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ABSTRACT

ROMANIAN UNIVERSITIES
ON THE PATH OF ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP

The study aims at identifying in Romanian universities certain elements
indicating the presence of entrepreneurial universities or preparing the foundation
thereof. An analysis of the program-related documents on the websites of these
universities was conducted (university charts, strategic plans, operational plans,
regulations and scientific research strategies, etc.), in order to mark the stage reached
by various Romanian universities in their institutional reconstruction process. The
signs of institutional innovation identified include: laboratories and research centers,
technological transfer centers, consultancy centers, centers created to work within
universities, partnerships with private companies and public institutions, cooperation
based on common projects, the involvement of students in research, financing from
economic operators, participation in international research networks, the involvement
in the local development of the area where the university is located, etc.
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Demersul pe care il intreprindem 1in articolul de fatd porneste de la intrebarea
privitoare la madsura in care preocupdrile si strategiile de reconstructie
institutionald, care au loc la nivelul Uniunii Europene, relativ la invatdmantul
superior, 1si gasesc locul si In universitatile din tara noastrd. Studiul are un caracter
de diagnoza, urmarind o comparatie intre stadiul in care se afld tara noastrd si
stadiul in care se afla UE, iar nu un caracter instructiv-educativ.

Am realizat o analizd a unor documente programatice de viziune strategica
(carte universitare, planuri strategice, planuri operationale, regulamente si strategii
privind cercetarea stiintifica etc.), pentru a marca etapa in care au ajuns diferite
universitati romanesti in procesul lor de reconstructie institutionald. In mod
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concret, studiul se bazeazd pe materiale scrise ale universitatilor si gasite pe
paginile de pe Internet ale acestora. Facem mentiunea ca demersul nostru nu este
unul exhaustiv, data fiind posibilitatea sd existe si alte materiale, documente, pe
care nu le-am luat in discutie, si ca, pe langd universitatile analizate, mai exista si
alte universitati, pe care nu le-am studiat, criteriul de alegere a acestora fiind
relevanta diferitelor documente pe care le-am putut gasi pentru problema aflatd in
cercetarea noastra.

Pe parcursul cercetarii, a aparut si intrebarea legatd de masura in care
facultatea pregateste studentii pentru ca acestia sa initieze afaceri pe cont propriu,
de cercetare-dezvoltare. De aceea, am analizat planul de Invatamant al unora dintre
facultati, folosind drept criterii fie profilul facultitii (mai apropiat de
comportamentul economic de piatd), fie titulatura cursurilor (care presupunea
abordarea in cadrul acestora a unor tematici prezentind o legaturd directd cu
demersul pe care ni I-am propus).

Printre semnele inovarii institutionale, pe care le-am identificat, se numara:
existenta de laboratoare si centre de cercetare; centre de transfer tehnologic; centre
de consultantd; institute create pe langa universitati; parteneriate cu firme private;
parteneriate cu institutii publice; cooperdri pe baza de proiecte comune; implicarea
studentilor in cercetare; sponsorizdri (finantari) din exterior (de exemplu, de la
agenti economici, fundatii etc.); participarea la retele de cercetare internationale;
implicarea in dezvoltarea locali a zonei in care se afli universitatea etc. In
continuare, vom oferi o serie de exemple de astfel de semne ale inovarii
institutionale, pe care le-am regasit in universitatile romanesti.

Laboratoare de cercetare. Laboratoarele ofera posibilitatea realizarii inovarii in
urma activititii de cercetare §i experimentare stiintifica, in spatii utilate cu
aparaturd specializatd, prioritar de catre cadrele didactice si studentii din
universitatea respectiva.

In majoritatea universitatilor analizate, activitatea de cercetare se desfasoara
prioritar in cadrul catedrelor i departamentelor sau in unitati proprii de cercetare
stiintifica (de exemplu, Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati', Universitatea
,Transilvania” din Brasov’, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti3, Universitatea din Oradea4, Universitatea ,,Babes-Bolyai”

! Carta Universitdtii ,, Dundrea de Jos” din Galati, art. 20, alin. 1, http://www.rectorat.ugal.ro.

2 Carta Universitatii ,, Transilvania” din Bragsov, art. 23, alin. 1,
http://www.unitbv.ro/Portals/0/Carta%20si%20Regulamente/CARTA..pdf; Planul Strategic pentru 20042008,
Obiectivul Strategic 5, http://www.unitbv.ro/Portals/0/Carta%20si%20Regulamente/Planul%20strategic%
202004%20—%202008.pdf

3 Carta Universitdtii de Stiinfe Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti, art. 3.2.,
http://www.usab.ro/ro/cartalUniv.html

* Carta Universitdtii din Oradea, art. 35, http://info.uoradea.ro/topic/184.html.
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din Clujs, Universitatea ,,Ovidius” din Constan‘;aé, Universitatea din Bucuresti7,
ASE Bucure@tig, Universitatea ,,Politehnica” din Bucurestig).

Institute ale universitatilor. Pentru dezvoltarea cercetdrii din cadrul
universitatilor, in unele dintre acestea iau fiintd institute sau centre de cercetare
proprii, care favorizeaza transferul cunoasterii dinspre latura teoreticd spre cea
aplicativa si sustin inovarea.

La Universitatea ,,Hyperion” din Bucuresti, pentru dezvoltarea activitatilor de
cercetare stiintifica, in anul 1994, la nivelul Fundatiei Universitare Hyperion, a fost
creat Institutul de Cercetare-Dezvoltare Hyperion, care cuprinde mai multe
departamente, in corespondentd cu profilurile facultatilor Universitatii ,,Hyperion”
din Bucuresti, cu care interactioneaza strans'®.

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad a infiintat Institutul de Studii
si Cercetari ,,Vasile Goldis”, la care se adauga si Centrul de Studii Iudaice.

Centre de cercetare. Desi multe dintre universitatile analizate au organizat
centre de cercetare proprii (Universitatea de ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti',
Universitatea de Arhitecturda si  Urbanism ,Jlon Mincu” din Bucurestilz,
Universitatea Ecologici din Bucuresti’’, Universitatea din Oradea'!, ASE
Bucurestils, Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti“’, Universitatea Crestina
,Dimitriec Cantemir”'’), un exemplu relevant ni se pare cel al Universititii
,,Dundrea de Jos” Gala‘;ilg, unde existd Centrul European de Excelentd in Probleme
de Mediu. Acesta a luat fiintd in 1999, ca Departament Inter-Mediu sprijinit
financiar de catre guvernul olandez. In 2001, in urma unei competitii riguroase
organizate de UE, a fost clasificat ca ,,European Center of Excellence for the
Environment” (ECEE), avand ca parteneri universitati straine, administratia locala
si regionald (primarie, prefecturd, consiliu judetean), administratia centrald

3 Strategia cercetdrii in pentru perioada 2005-2010, Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj, p. 15,
http://cercetare.ubbcluj.ro/index.php?pagina=strategia&sidecol=coldr.

 Carta Universitatea ., Ovidius” din Constanta, art. 11 si 12, http://www.univ-ovidius.ro/
despre-uoc/carta-uoc.php.

" Carta Universitatii din Bucuresti, art. 12 si 38, http://www.unibuc.ro/ro/carta_universitara.

8 Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetdrii stiintifice, art. 3,
alin. 1 si 2; art. 14, alin. 1, http://www.dce.ase.ro/regulament.php.

? Carta Universitdtii ,, Politehnica™ din Bucuresti, art. 42 si 44, http://www.pub.ro/romana/
carta/index.html.

'O http://www?2.hyperion.ro/module/contact/

" http://www.upg-ploiesti.ro/cercetare/cent_cerc.htm

12 http://www.iaim.ro/cercetare/

1 www.ueb.ro

" Planul  operational anual al Universitatii din Oradea pe anul 2007, p. 5,
http://info.uoradea.ro/topic/177.html.

'S http://www.dce.ase.ro/centre.php

' http://www.pub.ro/.

7 Planul de cercetare stiintifica al Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” pe anul 2007,
p. 1-2, http://www.ucdc.ro/Img/dep_cercetare/Plan_de cercetare 2006-2007.pdf.

'8 Misiunea asumatd a Universitdtii ,, Dundrea de Jos”, www.ugal.ro
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(Ministerul Apelor si Protectiei Mediului, Ministerul pentru Integrare Europeana,
MEC), companii de consultantd, companii romanesti de stat sau private.

Centre de transfer tehnologic. In cadrul unora dintre universititi,
centrele/institutele de cercetare devin chiar centre de transfer tehnologic, unele
functionand 1n regim de autofinantare §i vizdnd Imbundtitirea valorificarii
cercetdrii prin inovare, cu impact la nivelul agentilor economici si transferul
cunostintelor in practica economica.

Pentru Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara, unul dintre obiectivele de
maxima importantd este crearea si asigurarea functiondrii Centrului de Transfer
Tehnologic. Acest obiectiv este o unitate a institutiei mai complexe, denumita
Centru de Documentare, Transfer Tehnologic si Educatie Continua'.

Si in cadrul Universitatii ,,Politehnica” din Bucuresti (UPB) exista un centru
de consultanta, transfer tehnologic, productie si prestari de servicii, conceput ca ,,0
structura, prin care Universitatea oferd servicii platite unor terti. El poate functiona
numai in regim de autofinantare, cu respectarea obligatiilor fata de UPB”.

Centre de consultanti. in cadrul unor universitati au fost infiintate centre de
consultantd, care ofera activitati de consultanta, proiectare, expertizd, evaluare etc.,
in domeniile de competenta ale facultitilor pe langad care au fost infiintate,
difuzand rezultatele cercetarii stiintifice spre aplicare in practicd. Beneficiarii
acestor servicii oferite de catre cadrele didactice ale universitatii (experti in
domeniu) sunt in special agentii economici locali.

In Planul Operational al Universititii de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara Bucuresti®' se afirma ci, in cadrul Facultitii de Agricultura, ,implicarea
facultitii in activitatea de consultanta agricola va lua amploare, prin dezvoltarea in
continuare a actualului Oficiu Zonal Universitar pentru Consultanta Agricold”.

Si in cadrul altor universititi se mentioneazd posibilitatea centrelor de
cercetare de a oferi servicii de consultantd. Dintre acestea amintim: Universitatea
,.Petrol-Gaze” din Ploiesti*?, Universitatea din Oradea®, Universitatea din Bucuresti**.

Incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice. Un alt factor favorizant al
transferului tehnologic si al inovarii 1l constituie activitatea in cadrul parcurilor
tehnologice si al incubatoarelor de afaceri. Universitatile se implica si ele n acest
proces, prin acordarea de asistentd stiintificd de profil agentilor economici.
Aceasta presupune si cooperarea universitatii cu institute de cercetari, intreprinderi
din zona etc.

¥ Strategia  pentru  cercetarea  stiinfifici pe perioada  2007-2013, art. 3.8,
http://www.upt.ro/cercetare/strategie.php

2 Carta, art. 45, http://www.pub.ro/romana/carta/index.html.

2! http://www.usab.ro/ro/plan2006.html

2 Regulamentul cercetdrii din Universitate, art. 3, alin. 2, www.upg-ploiesti.ro/cercetare/
dep_cercetare/home.html

B Carta, art. 32.

24 Carta, art. 34.
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in Planul strategic 2003-2007*° al Universititii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava se aminteste cd ,,s-au pus bazele crearii Parcului Tehnologic S. A. Suceava,
societate comerciald, In perimetrul céreia se vor desfasura activitdti investitionale,
implicand si tehnologie avansata, de productie industriald si de servicii conexe”.
Activitatea in acest parc contribuie la dezvoltarea cercetarii stiintifice prin asistenta
stiintificd calificatd, prin implicarea personalului didactic in procesul de transfer
tehnologic, prin acordarea de consultantd in domeniul economic, tehnologic, de
mediu etc.

La Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara functioneaza Incubatorul de
Afaceri IT si Centrul de Transfer Tehnologic, care au fost realizate de catre UPT,
in parteneriat cu Consiliul Local, Consiliul Judetean si firma de consultanta GTZ
din Germania®®.

Si alte universitati 1si propun crearea de parcuri tehnologice, in colaborare cu
institute de cercetare, Intreprinderi si autoritati locale: crearea unui Parc Tehnologic
Universitar IT in Craiova, la initiativa Universitatii din Craiova®’; constituirea unui
parc stiintific si tehnologic de catre Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, in
parteneriat cu Santierul Naval Constanta, Rompetrol, S. C. Oil Terminal S.A.,
Petromar, Centrala Atomo-Electricd Cernavoda, Administratia Port Constanta etc™.

POLI DE CERCETARE SI DE iINVATAMANT (PCI)

Legat tot de ideea transferului de cunoastere si a celui tehnologic, apare
necesitatea de a sprijini crearea unor poli de cercetare si de Invatamant, care sa
grupeze universitati, institutii de cercetare si intreprinderi.

Aceasta se regdseste in Strategia cercetarii in Universitatea ,,Petru Maior” din
Targu-Mures, pentru perioada 2007-2010, document in care aceasta universitate isi
propune, printre obiectivele activitatii de cercetare stiintifica, si sprijinirea credrii
unui asemenea pol de cercetare si de Invatdmant pentru Regiunea 7 Centru.

Obiectivul strategic declarat si in cadrul Strategiei cercetdrii in Universitatea
»Babes-Bolyai” din Cluj (UBB), pentru perioada 2005-2010, este acela de a-si
dezvolta cercetarea astfel incat UBB s se situeze pana in anul 2010 intre primele
500 de universitati din lume, stabilite conform ,,clasificarii Shanghai”. Universitatea
vede ca solutie crearea unor poli de cercetare si de invatdmant, care sd grupeze
universitati, institutii de cercetare si intreprinderi dintr-o arie geografica data.

Parteneriate cu firme private. Parteneriatele universitatilor (cu anumite
firme private, institutii publice, institute de cercetare, alte universitati etc.) ofera

25 Planul strategic 2003-2007, p. 20, http://www.usv.ro/pagini/acte_oficiale/ro/index.php?meniu_st=2.

2 Strategia  pentru  cercetarea  stiintificd  pe  perioada  2007-2013, art. 3.9,
http://www.upt.ro/cercetare/strategie.php

2 Planul  operational 2006, p. 5, http://cisOl.central.ucv.ro/manag_ac_ad/files/plan
operational 2006.pdf.

2 Prevederile planului operational pentru anul 2007, p. 3, http://www.univ-ovidius.ro/despre-
uoc/plan-operational-2007.php.
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posibilitatea unor colaborari Intre universitate si aceste institutii/unitati specializate
si utilate in mod prioritar pentru activitati de experimentare stiintifica.

Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara isi propune consolidarea si
dezvoltarea relatiilor cu parteneri deja traditionali (firme private multinationale),
precum si stabilirea unor noi legéturi, menite sid asigure implicarea tot mai
puternica a universitatii in comunitatea locala si regionald. La aceeasi universitate,
in Strategia pentru cercetarea stiintifica pe perioada 2007-2013%, sunt mentionate
o serie de obiective, dintre care amintim stimularea activitatilor CDI in colaborare
cu agentii economici (in special cei inovativi din domenii de Tnalta tehnologie) si in
folosul acestora, mai ales prin dezvoltarea Incubatorului Software existent;
participarea, in continuare, la asociatia Tehlmpuls, care reuneste principalele
universitati si institute de cercetare din regiune, precum si Agentia de Dezvoltare
Regionald Vest.

In documentele strategice ale celor mai multe universititi studiate, se
regaseste interesul pentru colaborarea cu agenti economici privati, mai ales pentru
obtinerea de surse de finantare extrabugetare, dar si pentru un schimb de servicii in
beneficiul ambelor parti: in cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara Bucuresti, Facultatea de Agriculturd, se urmareste diversificarea bazei
de instruire practicad pentru studentii facultatii, prin incheierea de conventii de
colaborare cu unititi cu profil agricol si agroalimentar performante®; la
Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti, se are in vedere organizarea de colective
de cercetare multi- si interdisciplinare, pentru rezolvarea unor probleme complexe,
care necesitd contributia unor specialisti din domenii diferite (invatdmant,
cercetare, proiectare si productie)’’; la Universitatea ,,Ovidius” din Constanta,
parteneriatele cu agentii economici si institutiile de invatamant, arta si culturd au ca
scop principal asigurarea pregitirii continue a specialistilor din aceste institutii*.

Parteneriate cu institutii publice. Realizarea de parteneriate cu institutiile
publice (institute de cercetare nationale sau ale Academiei Roméane, universitati,
autoritati publice locale etc.) reprezintd un obiectiv pus in practicd de catre o serie
de wuniversitati (Universitatea ,,Spiru Haret” din Bucuresti3 3 Universitatea
,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi**, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad).

Cooperiri pe bazi de proiecte comune. Cele mai multe parteneriate ale
universitatilor se realizeaza in cadrul unor retele si consortii de cooperare, pe baza
de proiecte §i programe comune. Activitatea in cadrul unor asemenea structuri

 Planul Operational, http://www.upt.ro/cercetare/strategie.php

39 http://www.usab.ro/ro/plan2006.html

3 Carta, art. 4, alin. 4, www.upg-ploiesti.ro

32 prevederile planului operational pentru 2004-2008, p. 9, http://www.univ-ovidius.ro/despre-
uoc/plan-operational-2004—2008.php.

33 Strategia de optimizare a activitdii de cercetare i dezvoltare experimentald in Universitatea
Spiru Haret, p. 3, http://www.spiruharet.ro/CERCETARE/strategia.pdf.

3* Extras din Planul strategic, p. 4, http://www.uaic.ro/uaic/bin/download/University/Documente/
planstrategic.pdf.
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presupune agregarea diferitelor competente ale membrilor, ceea ce faciliteaza
cercetarea-dezvoltarea-inovarea, universitatilor revenindu-le rolul de implicare
preponderenta in cercetarea fundamentala.

In mod concret, cooperirile dintre universititile romanesti si universititi
straine constau in participarea la proiecte/programe internationale de tip Socrates,
Erasmus, Leonardo da Vinci, Tempus, Copernicus, Phare (Universitatea ,,Petrol-
Gaze” din Ploiesti35, Universitatea din Craiova®®, Universitatea ,,Politehnica” din
Bucuresti®’, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad).

La nivel de misiune si de obiective, regasim ideea cooperdrii pe baza de
proiecte comune cu institutii publice la mult mai multe universitati (Universitatea
,»Lucian Blaga” din Sibiu*®, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu*’ etc.).

Participarea la retele internationale de cercetare. Dintre cooperarile si
parteneriatele sub forma de retele si consortii de cooperare, pe baza de proiecte si
programe comune, cele internationale oferd oportunitatea colaborarii cu parteneri
din afara granitelor tarii, care sunt lideri in acel sector de activitate, toti partenerii
beneficiind de cunostintele Impartasite in comun 1in retea, produsul final
inmagazinand procese de dezvoltare-cercetare-inovare la nivel de varf.

In Strategia cercetarii stiintifice in Universitatea «Lucian Blagay» din Sibiu
pentru perioada 2007-2013", un obiectiv il reprezinti si integrarea in retele
nationale §i internationale, vizand promovarea excelentei in cercetare, prin
sustinerea centrelor de excelentd cu recunoastere internationala si crearea de poli
de excelenta.

Preocuparea SNSPA, cuprinsd in Carta, referitoare la dezvoltarea relatiilor
internationale si implicarea in retele internationale de profil, s-a materializat in
multiple moduri, mai ales prin cooperarea academicd, In cadrul programelor
Socrates®'. Aceeasi importantd majora este acordati cooperirilor internationale si
de catre Universitatea ,, Transilvania” din Brasov, care, in Planul Strategic‘(2 pentru
perioada 2004—2008, isi propune ca obiectivul strategic 2 (Integrarea Universitatii
Transilvania in Spatiul European al Invitamantului Superior) s fie realizat si prin:
sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor, in dezvoltarea de programe europene
de educatie (Socrates, Leonardo da Vinci etc.); dezvoltarea de parteneriate cu
universitati si centre de cercetare europene, pentru activitati comune de cercetare

35 Planul Strategic 20072013, p. 33, http://www.upg-ploiesti.ro/plan_strat.html

3% Planul operational pe 2006, p. 2.

37 http://www.ing.pub.ro/.

38 Carta, art. 19, alin. 1, www.ulbsibiu.ro

3 Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetdrii stiintifice, art. 1.3,
http://www.utgjiu.ro/docs/regulament_cercetare UCB.pdf

0 http://cercetare.ulbsibiu.ro/

*! http://www.snspa.ro/RO/Cercetare/index. htm#

“2 http://www.unitbv.ro/Portals/0/Carta%20si%20R egulamente/Planul %20strategic%202004%20-
%202008.pdf
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(FP6, Eureka, NATO); integrarea centrelor si a colectivelor de cercetare in retele
europene de cercetare stiintifica.

Si Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara, In Strategia pentru cercetarea
stiintificd pe perioada 2007-2013%, isi propune ca obiectiv strategic ,,cresterea
capacitdtii de integrare 1n spatiul european al cercetdrii (ERA)”, prin: sporirea
calitatii si participarea in retele internationale de profil, in special in Programele
CD Cadru ale Uniunii Europene, dar si in programele si proiectele de CD europene
din industriile de virf (cercetare in domeniile spatial, nuclear, al securitatii etc.).

RETELE DE ANTREPRENORIAT ACADEMIC/RETELE DE EXCELENTA

In redactarea Strategiei cercetdrii in Universitatea ,, Babes-Bolyai” pentru
perioada 2005-2010, s-au avut in vedere si documentele de politica a cercetarii
elaborate de Comisia Europeanad, centrate pe realizarea Ariei Europene a Cercetarii
(European Research Area), ceea ce presupune implicarea universitatilor in retele de
excelentd pe plan international. In acest context, la nivel universitar, se intrevad ca
solutii intdrirea capacitatii de management financiar si dezvoltarea unei retele de
antreprenoriat academic, prin care universitatile sa fie in pozitia de a atrage resurse
complementare pentru finantarea cercetirii, prin colaborarea directa cu mediul
socio-economic (initiativele EUA, British Council etc). Se apreciaza ca, desi, in
Romania, parteneriatul universitate-mediu economic nu dispune de o legislatie care
sd consolideze participarea financiara a firmelor sau a sponsorilor la sustinerea
dezvoltarii cercetdrii, universititile se pot baza pe atragerea reprezentantilor
comunitatii in structurile de consultantd ale universitatii §i pe oferirea de servicii
spre comunitate.

Pentru a contribui la obtinerea excelentei, la nivel european se incearca
identificarea si sustinerea centrelor de excelentd la nivelul diferitelor state — centre
construite pe prioritati specifice de cercetare —, precum si a retelelor de excelenta
care includ centre diferite din tari diferite. Acest mecanism presupune, din partea
universitatilor, identificarea ariilor de excelentd si centrarea prioritatilor de
cercetare pe dezvoltarea acestora.

Implicarea studentilor in cercetare. Formarea resursei umane fnalt
pregatite pentru desfasurarea de activititi 1n cercetare-dezvoltare-inovare
presupune implicarea studentilor in cercetarea realizatd in universitate, prin
atragerea acestora 1n cadrul diverselor laboratoare de cercetare, institute etc. si prin
includerea lor in echipe de cercetare pentru finalizarea granturilor sau a altor
contracte, in scopul cointeresarii lor.

In toate universitatile ale ciror documente le-am analizat, accentul este pus
nu numai pe cercetarea intreprinsd de cadre didactice §i cercetdtori, ci si pe
incurajarea cercetarii efectuate de studenti, ,,prin cointeresarea lor materiala si

* http://www.upt.ro/cercetare/strategie. php
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spirituala™ — de exemplu prin acordarea de burse de cercetare —, in cadrul

laboratoarelor de cercetare ale universitdtii sau in laboratoarele de cercetare ale
partenerilor din cercetare sau industrie: Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Gala§i45, Universitatea ,, Transilvania” din
Brasov“, Universitatea ,,Hyperion” din Bucuresti“, SNSPA™*, Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti*’, Universitatea
,,Politehnica” din Timisoaraso, Universitatea ,,Petrol-Gaze” din PloiestiSI,
Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu*%, Universitatea »otefan cel
Mare” din Suceava53, Universitatea ,,Petru Maior”54, Universitatea ,,Politehnica”
din Bucuresti”, ASE Bucuresti™.

Cursuri cuprinse in planul de invatimant, utile studentilor pentru
infiintarea unei afaceri proprii si pentru stimularea interesului lor pentru
cercetare-inovare

Pregatirea si stimularea interesului studentilor pentru cercetare si inovare, dar
si pentru antreprenoriat (initierea propriei afaceri), are loc §i prin participarea
studentilor la cursuri pe teme de cercetare-dezvoltare-inovare, managementul
afacerilor etc. In acest context, este justificat demersul nostru de a afla in ce masura
astfel de cursuri sunt incluse in planurile de invatamant ale universitatilor romanesti.

La Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Inginerie, am
identificat, in cadrul planului de invatamant, o serie de discipline, care stimuleaza
interesul studentilor pentru cercetare-inovare (la profilul Inginerie tehnologica si
manageriald, cursurile: Bazele cercetarii experimentale, Creativitate si inventica —
anul III; la profilul Stiinta sistemelor §i calculatoarelor, cursul Creativitate si design
— anul V), dar si pentru infiintarea unei afaceri proprii (la profilul Inginerie
economica, cursurile: Afaceri mici si mijlocii, Riscul in afaceri etc. — anul V).

in cadrul Universitatii ,,Transilvania” din Brasov, Facultatea de Stiinte
Economice, profilul Management, in planul de invatdimant al anului IV sunt

* Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu, Regulamentul Activititii de Cercetare Stiintificd,
art. 1.2, http://cercetare.ulbsibiu.ro/

4 Carta, art. 20 alin 5, http://www.rectorat.ugal.ro/

* Carta, art. 79, alin. 2, http:/www.unitbv.ro/Portals/0/Carta%20si%20R egulamente/ CARTA..pdf

7 http://www2.hyperion.ro/module/contact/

B Carta, art. 136, http://www.snspa.ro/RO/Cercetare/index.htm

¥ Carta, art. 3.5, http://www.usab.ro/ro/cartalUniv.html

0 Strategia pentru  cercetarea  stiintifici pe perioada  2007-2013, art. 3.5,
http://www.upt.ro/cercetare/strategie.php

3! Regulamentul cercetdrii din Universitate, art. 8, alin. 1, www.upg-ploiesti.ro/cercetare/dep
cercetare/home.html

52 Regulament privind organizarea, functionarea §i finantarea cercetdrii stiintifice, p. 2,
http://www.utgjiu.ro/docs/regulament_cercetare UCB.pdf

53 Plan strategic 2003-2007, p. 4, 8.

3* Strategia cercetdrii pentru perioada 2007-2010, p. 6.

> Carta, art. 88, art. 100.

36 Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetdrii stiinifice, art.12.
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mentionate cursuri care pot stimula viitorii absolventi s& deschida afaceri pe cont
propriu (Planuri de afaceri si proiecte, Managementul afacerilor, Comportamentul
consumatorului etc.) sau sa devind interesati de cercetare-inovare (Managementul
cercetirii-dezvoltirii). In aceeasi universitate, Obiectivul Strategic 4 (Adaptarea
ofertei educationale la dinamica pietei muncii) din Planul Strategic 2004-2008"" se
urmareste a fi realizat i prin adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula
creativitatea, inovatia si spiritul antreprenorial al studentilor.

Facultatea de Inginerie FElectrica si Tehnologia Informatiei din cadrul
Universitatii din Oradea oferd studentilor sdi din anii de studiu terminali
posibilitatea sia se pregateascd in domeniul cercetarii-inovarii si chiar in cel
antreprenorial. Trebuie remarcat si faptul cd asemenea cursuri apar in planurile de
invataimant™ la toate profilurile si specializarile oferite de aceasti facultate. De
exemplu, Tn planul de invatdmant merita remarcat cursul de Inventica — anul IV, in
domeniul Inginerie electrici si telecomunicatii, cu cele doud specializari
(Electronica aplicatd si Retele si software de telecomunicatii), dar si cel de la
specializarea Inginerie medicala, din domeniul Stiinte ingineresti aplicate. In cadrul
domeniului Inginerie $i management, cu specializarea Inginerie economicad in
domeniul electric, electronic §i energetic, pentru cei din anul III existd cursul de
Politici si strategii pentru afaceri, iar pentru cei din anul IV — cursurile de
Managementul inovatiei si tehnologiei si Managementul cercetarii.

Si in cadrul Universitatii ,,Vasile Goldis” din Arad, la Facultatea de Stiinte
Economice, am identificat o serie de cursuri necesare studentilor pentru demararea
unei afaceri proprii: Cultura antreprenoriald, Managementul proiectelor in afaceri
(anul 111, specializarea Administrarea afacerilor), Economia cercetarii si dezvoltarii
produselor (anul II, Marketing).

Sponsorizari (finantiri) din exterior (de exemplu, de l1a agenti economici,
fundatii etc.)

Identificarea si atragerea de sponsorizéri de catre universitdti are ca prima
functie completarea veniturilor universitatilor cu fonduri extrabugetare (cu
cointeresarea materiald a cercetatorilor din universitati) si ca a doua functie,
intrarea universitatii in relatie cu beneficiari, de exemplu din industrie, capabili sa
finanteze si sa puna In aplicare rezultatele cercetarii (universitatea devenind un
veritabil partener de afaceri, trasatura specifica universitatii antreprenoriale).

Universitatea ,,Politehnica” din Timigoara®® isi propune orientarea
cercetatorilor cu precadere spre teme pentru care sunt sanse sd se gaseasca
finantatori. Considerand ca o universitate tehnicd trebuie sa-si masoare capacitatea
de cercetare prin gradul in care aceasta se aplicd in economie, un accent tot mai
mare va fi pus pe cercetarea aplicativa, prin contracte directe cu beneficiari din
industrie, capabili sa finanteze si sa puna in aplicare rezultatele cercetarii.

7 Ibidem.

38 http://electroinf.uoradea.ro/facultate/domspecro.html.

% Strategia pentru cercetarea  stiintificd pe perioada 2007-2013, art. 3.1, 3.2,
http://www.upt.ro/cercetare/strategie.php
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La Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploie@tiéo, ,finantarea cercetarii se face
preponderent din contracte de cercetare cu organisme guvernamentale si societati
comerciale”, iar printre sursele de finantare amintite in Planul strategic 2003—2007
al Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava exista si ,,0 serie de surse externe, in
special, Agentia de Dezvoltare Nord-Est, apoi contracte cu diferiti agenti economici”.

Este interesant de amintit faptul ca, in articolul 13 al Cartei Universitatii
Crestine ,, Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, se regaseste unul dintre elementele
definitorii ale unei universitati de tip corporativ, si anume includerea in cadrul
unora dintre organismele de decizie a unor persoane din afara Universitatii. Se
precizeaza ca, in cadrul Senatului Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” exista
si sponsori din tara si straindtate si reprezentanti ai institutiilor cu care colaboreaza
Universitatea.

Aceeasi idee, a necesitatii atragerii de fonduri extrabugetare pentru cercetare,
este inclusd si in documentele strategice ale Universitatii ,,Politehnica” din
Bucuresti®', ale Universitatii din Oradea®, ale Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu® etc.

IMPLICAREA iN DEZVOLTAREA LOCALA A ZONEI
iN CARE SE AFLA UNIVERSITATEA

O alta trasatura specificd universitatii antreprenoriale (corporatiste) o
constituie si implicarea acesteia In dezvoltarea locald a zonei in care se afld; mai
mult, este vorba chiar de asumarea unei responsabilititi sociale de tip corporatist
(pe probleme de coeziune sociald, de sanatate, mediu, infrastructura etc.).

Dintre elementele identificate de noi, care contribuie la crearea imaginii
Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” ca universitate antreprenoriala, de afaceri, dar
si comunitard, amintim®': dezvoltarea patrimoniului cultural local (reamenajarea pe
baze stiintifice a Bibliotecii de la Castelul Macea si a Gradinii Botanice Macea);
dezvoltarea capitalului uman local prin Programul de formare continud a
managerilor scolari si a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar,
denumit ,,Scoala activa”.

8 Planul Strategic 2007-2013, p. 27, http://www.upg-ploiesti.ro/plan_strat.html

8'In Carta Universitatii ,, Politehnica” din Bucuresti, la sursele de venituri nebugetare sunt
amintite, pe langa taxele legal constituite de la persoane juridice si fizice, donatii, sponsorizari,
programe finantate extern, si veniturile obtinute de la agentii economici pentru activitati de cercetare,
proiectare si productie, consultantd, cursuri postuniversitare si de conversie profesionald, instruire,
expertize etc. (art. 23).

2 1n Planul strategic de dezvoltare a Universitatii din Oradea 2004-2007, aceasta universitate
isi propune ,,gasirea de beneficiari pentru implementarea in practica a rezultatelor cercetérilor cu
caracter aplicativ” (p. 11). vezi si http://info.uoradea.ro/topic/177.html.

83 Regulamentul Activitdtii de Cercetare Stiintificd, ULBS, art. 1.2, http://cercetare.ulbsibiu.ro/

8 Ibidem, p. 17-19.
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In Strategia cercetarii stiintifice in Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
pentru perioada 2007-2013, un obiectiv strategic il constituie ,,cresterea calitatii
sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, care si genereze beneficii
directe la nivelul societatii. Din aceasta categorie fac parte solutiile la probleme
locale, regionale si nationale, legate de coeziunea si dinamica sociald, cresterea
eficientei politicilor, precum si probleme legate de sanatate, mediu, infrastructura,
amenajarea teritoriului si valorificarea resurselor nationale”®.

Si in Misiunea®® Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, se propune, ca
obiectiv strategic pe termen lung si mediu, ,,intarirea legaturilor cu mediul socio-
economic local si european”, obiectiv care va fi atins si prin ,,extinderea §i crearea
de noi profiluri de specializéri, menite sa acopere o gama cat mai larga de servicii,
Nave se realizeaza in baza unei vechi traditii de specializare unica in tara si strans
legata de dezvoltarea orasului Galati ca port dunarean”. Si prin Centrul de formare
continud si transfer tehnologic se deruleaza noi programe, destinate perfectionarii
specialistilor din mediul socio-economic si industrial al orasului.

In cadrul Obiectivului Strategic 6 (Dezvoltarea universititii ca pol de
excelenta in relatia cu mediul economic, social si implicarea in viata comunitatii)
din Planul Strategic 2004-2008%" al Universitatii ,,Transilvania” din Brasov,
regdsim orientarea catre: colaborarea cu parcurile industriale din zona Brasov
pentru dezvoltarea de proiecte comune; crearea de centre de analiza, consultanta,
evaluare si audit, care sa ofere servicii mediului economic si social la nivel regional
si national; colaborari cu agentii si autoritdtile locale si regionale (Agentia
Regionala de Dezvoltare, Consiliul Judetean, Fundatia pentru Intreprinderi Mici si
Mijlocii, etc.), Incheierea unor parteneriate si conventii de colaborare.

CONCLUZII

Scopul demersului nostru a fost acela de a pune in evidentd procesul de
creare a unui nou sistem, in ceea ce priveste Invatdmantul universitar romanesc, din
perspectiva universitatii ca institutie centrala a structurii institutionale specifice
societatii cunoasterii.

Prin aceastd analizd de continut a documentelor oficiale ale diferitelor
universitati (carte universitare, strategii, planuri de Invatamant etc.), nu ne-am
propus sa evaludm institutiile care le-au emis (aceasta ar implica, oricum, si studii
la fata locului, ceea ce noi nu am realizat), ci obiectivul nostru a constat in a
surprinde aspecte si etape din procesul de schimbare a comportamentelor
institutionale ale universitatilor confruntate cu doua tipuri de factori: pe de o parte,

8 Strategia cercetdrii stiintifice, p. 10~11, http://cercetare.ulbsibiu.ro/

5 http://www.rectorat.ugal.ro/

57 http://www.unitbv.ro/Portals/0/Carta%20si%20R egulamente/Planul %20strategic%202004%20-
%202008.pdf
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noile conceptii si practici ale UE, care se cer treptat asimilate si la noi; pe de alta
parte, preocupdrile noastre proprii de gasire a unor solutii accesibile si viabile, de
transformare a universitatilor, din institutii proiectate pe difuzarea cunoasterii, in
institutii multifunctionale.

Din punct de vedere teoretic, abordarea porneste de la premisa ca procesul
inovativ urmeaza calea mentionatd de Thomas Kuhn, aceea a creativitatii prin
procese de ,,surprizé”ég; inovarea apare nu din raspunsuri existente, ci din lucruri
noi, neexplorate, ,,anomalii”, pe care le defineste ca evenimente sau serii de
evenimente, care nu corespund modului obignuit de ordonare a fenomenelor.

Comparativ cu procesul desfasurat in UE, in care a existat o prima etapa de
formulari partiale de probleme si raspunsuri, pand s-a claborat o teorie mai
inchegatd 1in jurul conceptului central de ,universitate antreprenoriald
(corporativa)”, procesul din tara noastra — aga cum transpare acesta din materialele
care ne-au stat la dispozitie, preluate de pe sife-urile universitatilor romanesti — se
afla Tn aceastd primad etapd, in care apar caracteristici partiale si schimbari cu
caracter particular, cum ar fi: parteneriate cu agenti economici sau cu institutii
publice locale, colaborari cu parteneri din strainitate, prin retele si consortii,
crearea, in structura universitard, a unor institutii cu caracter productiv direct
(centre de transfer tehnologic, de consultantd, centre de cercetare, institute,
laboratoare) etc.

Studiul nostru a urmarit identificarea, in universitatile romanesti, a unor
elemente, care sa indice prezenta sau cel putin sd anunte constituirea unor
universitati antreprenoriale. In urma analizei efectuate asupra documentelor aflate
pe site-urile acestor universitati, am remarcat o serie de experiente, din care rezulta
unele elemente caracteristice universitatilor de acest tip, unele procese de creare a
unui nou sistem, dar care s-au dezvoltat prin actiuni spontane, pe baza initiativelor
unor universitati (de exemplu, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad — ea
definindu-se ca fiind, in prezent, ,,0 universitate comunitard, antreprenoriala”,
Academia de Studii Economice Bucuresti — care isi propune sd devina o astfel de
universitate pand in anul 2014), si nu In urma unor strategii centralizate, la nivel
national.

Este necesard atragerea spre universitdtile romanesti a unor factori, care sa
finanteze activitatea didactica, sia ofere studentilor locuri de munca (sau burse
acordate, inca din timpul facultatii, de agenti economici, urmate de contracte de
angajare pe cativa ani, dupd incheierea studiilor). Procesul ar putea fi grabit si
orientat prin practica, benefica, de intrare in retele internationale de cooperare, prin
care universitatile pot primi documentare de ultimd ora si instrumente avansate de
cercetare, dar pot crea si o noua piata pentru produsele lor.

8 0 altd mare teorie cu privire la inovare si formulare de noi probleme apartine lui Karl
Popper, care adoptd modelul deductiv al generarii problemelor noi din raspunsuri si probleme anterior
formulate.






