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ABSTRACT

WORK-LIFE-EDUCATION BALANCE FOR STUDENTS.
A QUALITATIVE ANALYSIS

The present paper approaches work-life-education balance for Romanian
students, beginning with reviewing the classical theories about the field of work-life
balance in general, continuing with a theoretical information about the lifestyles of
Romanian young people at present, then with a secondary analysis of statistical data
obtained from national and international research in the field. Subsequently, the paper
will focus on a qualitative field research using the interview technique to identify the
views of students in five areas of study, on the balance between work, personal life and
education; in addition, interviews were conducted with representants of six companies,
indicated by respondent students as giving them jobs, to obtain complementary
information for the purpose of a more balanced analysis.
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1. INTRODUCERE

Tema propusa este destul de putin acoperita de studiile romanesti in domeniu.
Desi existd informatii generale cu privire la programul de munca al tinerilor sau la
satisfactia generald Tn muncd a acestora, echilibrul muncd — viatd personald —
educatie pentru studenti nu a fost abordat pana in prezent de nicio cercetare
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autohtona, iar cele realizate 1n alte tari abordeaza tema in mod cantitativ (Derous,
Ryan, 2008; Garcia-Vargas et al., 2016), masurand, nu explorand in profunzime
cauzele, efectele etc. fenomenului. Tema acopera astfel o zona insuficient abordata,
prin aducerea in discutie a opiniilor studentilor cu privire la situatia lor, dar si a
recomandarilor de imbunétitire a situatiei propuse de acestia, impreund cu o serie
de opinii din spatiul organizational, al angajatorilor.

Somajul 1n randul tinerilor se afld 1n crestere, deoarece majoritatea
angajatorilor cer experientd, experientd pe care tinerii incd nu o au; solutia
anticipativa la care recurg o parte din studentii roméni este aceea de a lucra in
timpul facultatii: fie ca este vorba despre o nevoie de experientd, fie ca este vorba
despre nevoia materiald imediatd, studentii care lucreaza (uneori §i full-time) in
timpul studiilor universitare de licenta reprezinta o realitate. Mai mult decat atat, in
ultimii ani a scazut semnificativ durata medie de frecventare a Invatimantului
superior: in anul universitar 2012/2013, un student a stat in facultate in medie
1,2 ani, aceasta indicand ca foarte multi tineri abandoneaza studiile universitare pe
parcurs, doar aproximativ o treime (38,3%) din studenti absolvind invatdmantul
superior, cu sau fara licentd, fatd de aproape doud treimi dintre studenti (65,4%) in
anul universitar 2008/2009 care absolveau invatimantul superior', o cauza des
invocatd a abandonului fiind imposibilitatea de a studia si munci 1n acelasi timp.

O posibila cauza a abandonului studiilor superioare poate fi si nerabdarea
tinerilor, care prefera o recompensd imediatd in favoarea uneia pe termen lung
(o carierd). Aceastd ipotezd este sustinutd de rezultatele unui studiu realizat de
D&D Research, conform céaruia 53% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 18 si
24 de ani prefera o meserie, in vederea castigului material rapid, in defavoarea unor
profesii care necesita studii superioare”.

Echilibrul munca — viatd personala — educatie pentru tinerii studenti constituie
astfel, pe langda o problema individuala, si o problemad sociald, rezolvarea ei
depinzand nu doar de indivizi, ci si de insititutiile de invatamant si de angajatori. in
acest context, obiectivul general al studiului a fost acela de a identifica opiniile
studentilor si ale angajatorilor cu privire la echilibrul munca — viatd personala —
educatie in cazul studentilor, inclusiv in scopul propunerii / identificarii de masuri
necesare de sprijin atit din partea angajatorilor, cat si a institutiilor de Tnvatimant
superior, pentru atingerea acestui echilibru.

2. ECHILIBRUL MUNCA - VIATA PERSONALA - O PERSPECTIVA TEORETICA

Numeroase studii se axeazad, in special in ultimele decenii, pe echilibrul
muncd-viatd personald, ca factor al calitatii vietii §i al muncii. Un bun echilibru

! Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, Condifii economice si sociale ale vietii studentilor din
Romdania (Eurostudent V 2012-2014, Sinteza raportului national), Institutul de Stiinte ale Educatiei,
Bucuresti, 2015, p. 5.

2D & D Research, Meserii pentru Romdnia, 2014, disponibil pe http://media.iqads.ro/2014/07/
image003-11-full jpg, data accesarii 30 martie 2016.



3 Echilibrul dintre munca, viata personala si educatie 103

intre munca si viata personala duce la un mai bun moral al angajatilor, la reducerea
absenteismului’, optimizarea performantei profesionale, loializarea angajatilor si la
o mai buni stare de sanitate a acestora’.

Totusi, dizolvarea limitelor dintre munca si viata personala si dificultatea de
a mentine un echilibru intre aceste domenii sunt fenomene din ce in ce mai
recunoscute. Perspectivele traditionale asupra echilibrului munca — viatd personala
sunt ilustrate prin cinci modele, ce Incearca sd explice relatia dintre munca si
viata exterioara muncii’: modelul segmentarii, al contagiunii, al compensarii, al
instrumentalitatii si al conflictului. Modelul segmentarii se bazeazi pe ipoteza ca
munca §i viata personald sunt doud domenii de viatd distincte, care sunt traite
separat si nu au influentd unul asupra celuilalt, ceea ce reprezintd mai mult o
posibilitate teoreticd decat un model sustinut empiric. Avansurile tehnologice
actuale transforma modelul segmentirii intr-un mit®, intrucat in prezent, prin
mijloacele moderne de comunicare, angajatul poate fi in permanentd conectat la
organizatie, ,,Judnd” munca cu el si acasid. Urmatoarele doua teorii, a contagiunii §i
a compensatiei, demonstreazd interdependenta dintre cele doud domenii. Teoria
contagiunii se bazeaza pe ideea ca, desi exista bariere fizice §i temporale intre
munca si familie, emotiile si comportamentele dintr-o sferd contamineaza si
cealalta sfera, in mod pozitiv sau negativ. Teoria compensatiei se bazeaza pe ideea
ca indivizii investesc diferit in fiecare dintre cele doua sfere, pentru a compensa
intr-una lipsurile din cealaltd. Cel de-al patrulea model este cel instrumental,
conform caruia activitatile dintr-o sfera faciliteaza atingerea succesului in cealalta
sferd. In final intdlnim modelul conflictului, in cadrul ciruia individul se afld sub
presiunea unor sarcini importante atat la munca cét si in viata personald, caz in care
trebuie sa ia decizii dificile sau sa devina supraincircat’.

Aceste teorii au o utilitate limitatd, deoarece nu permit explicarea si
prezicerea sau rezolvarea problemelor pe care indivizii le intdlnesc atunci cand
incearcd sd gaseascd un echilibru intre responsabilitatile legate de munca si cele
legate de familie si, In plus, sunt deosebit de limitative, deoarece se adreseaza
componentei emotionale (satisfactie, frustrare) si nu iau in considerare conexiunile
spatiale, temporale, sociale si comportamentale dintre munci si familie®.

3 Nancy R. Lockwood, Work/Life Balance Challenges and Solutions, Society for Human
Resource Management, Alexandria, SUA, 2003, p. 9.

4 Patrick R. Casey, Joseph G. Grzywacz, ,,Employee health and well-being: The role of
flexibility and work-family balance”, The Psychologist-Manager Journal, vol. 11, nr. 1, 2008, p. 45.

5 David E. Guest, Perspectives on the Study of Work-life Balance”, Social Science Information,
vol. 41, nr. 2, 2002, p. 255-279.

6 Wendy R. Boswell, Julie B. Olson-Buchanan, ,,The Use of Communication Technologies
After Hours: The Role of Work Attitudes and Work-Life Conflict”, Journal of Management, vol. 33,
nr. 4, 2007, p. 592-610.

’ David E. Guest, op. cit., p. 273, 279.

8 Sue Campbell Clark, ,,Work/Family Border Theory: A New Theory of Work/Family Balance”,
Human Relations, vol. 53, nr. 6, 2000, p. 747-770.
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Desi se presupune ca ,.echilibrul” este un concept unitar, existd multiple
definitii pentru acesta’. Greenhaus et al. au definit echilibrul munci — familie ca
»masura in care un individ este implicat in mod egal si e satisfacut atat in ceea ce
priveste rolul siau de la munci, cat si cel de acasa”. In cazul indivizilor foarte
ocupati in ambele roluri, cei care raportau cea mai buna calitate a vietii erau cei
care investeau mai mult In familie decat in munca, deci manifestau dezechilibru in
favoarea familiei'’. Echilibrul dintre rolurile asociate familiei si rolurile asociate
muncii sunt corelate pozitiv cu bunastarea psihologica, stima de sine ridicata,
satisfactia individului si sentimentul general de armonie'" .

Clark defineste echilibrul munca — familie ca ,,satisfactie si bund functionare
atat la munca, cat si acasa, pastrand conflictul de rol la minimum”'?. Pe de altd
parte, Voydanoff conceptualizeaza echilibrul munca — viata ca ,,0 evaluare generala
care indica faptul ca resursele legate de muncad indeplinesc cererile familiei, iar
resursele familiei Indeplinesc cererile legate de munca, astfel incét participarea este
eficientd in ambele domenii”".

Gryzwacz si Carlson sugereaza ca responsabilitatea echilibrului munca —
familie nu ar trebui sd cada in totalitate pe umerii individului, Intrucat exista o serie
de factori sociali si structurali care impiedica atingerea echilibrului. Echilibrul
munca — familie este asadar ,,satisfacerea asteptarilor de rol care sunt negociate si
impartite de un individ si partenerii sii de rol in sfera muncii si a familiei”'*.
Aceasta teorie este deosebit de valoroasd, deoarece mutd constructul din cadmpul
psihologic in cel social, devenind astfel observabil .

Factorii care influenteazd echilibrul muncad — viatd personald tin de
caracteristicile personale §i prioritatile individului, de organizatie, de statul social,
dar si de atitudinea si comportamentul persoanelor din cercul intim al angajatului
(rude, prieteni). Sustinerea celor din jur este un factor esential pentru atingerea
echilibrului munca — viatd activ. Persoanele care se simt sustinute de colegi,
manageri si de organizatie au un grad mai mare de satisfactie, in ciuda supraincarcarii

° C.P. Maertz, S.L. Boyar, ,,Work-Family Conflict, Enrichment, and Balance under «Levels»
and «Episodes» Approaches”, Journal of Management, vol. 37, nr. 1, 2011, p. 68-98.

10 Jeffrey H. Greenhaus, Karen M. Collins, Jason D. Shaw, ,,The relation between work —
family balance and quality of life”, Journal of Vocational Behavior, vol. 63, nr. 3, decembrie 2003,
p. 513.

""'M.C. Clarke, ,,The Work — Family Interface: Differentiating Balance and Fit”, Family and
Consumer Sciences Research Journal, vol. 33, nr. 2, 2004, p. 121-140.

12 Sue Campbell Clark, op. cit., p. 751.

3 Patricia Voydanoff, , Toward a Conceptualization of Perceived Work-Family Fit and
Balance: A Demands and Resources Approach”, Journal of Marriage and Family, vol. 67, nr. 4,
2005, p. 825.

' J.G. Grzywacz, D.S. Carlson, J.G. Grzywacz, D.S. Carlson, ,,Conceptualizing Work Family
Balance: Implications for Practice and Research”, Advances in Developing Human Resources, vol. 9,
nr. 4, 2007, p. 485.

5D.S. Carlson, J.G. Grzywacz, S. Zivnuska, ,,Is work-family balance more than conflict and
enrichment?”, Human Relations, vol. 62, nr. 10, 1 octombrie 2009, p. 455-471.
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cu sarcini. Un factor important pentru obtinerea echilibrului dintre munca si viata
personald este sprijinul oferit de stat sub forma actiunilor de reconciliere a muncii
cu familia, precum concediile parentale extinse si flexibile sau sustinerea
familiilor'®. In cadrul regimului scandinav existi o varietate de metode de
reconciliere care faciliteaza atat participarea la munca platita, cat si la viata privata,
precum flexibilitatea programului de munca si sprijin pentru familiile cu copii
(concedii parentale platite, servicii de ingrijire a copiilor etc.). Pe de alta parte, in
tarile care tin de regimul social anglo-saxon §i bismarckian, statul face mai putine
eforturi pentru a facilita echilibrul dintre munca si viata privata, asa ca strategia
preferata de persoanele care au responsabilitati in afara muncii platite este munca
part-time. In tarile sud-europene, statul oferi foarte putini sustinere, inclusiv
limitate, astfel ci femeile trebuie si munceasca full time sau deloc. In tarile est-
europene, dupa tranzitia la economia de piata, conditiile pietei fortei de munca s-au
schimbat, politicile de sustinere sociald gravitand spre modelul anglo-saxon, fiind
adesea nevoie de doui surse de venit pentru a sustine o familie'”.

Desi existd ipoteze de cercetare'® bazate pe diferenta de gen, presupozitia
generald fiind ca femeile experimenteazd mai mult dezechilibrul munca — viata
decat barbatii, faptul cd genul este un factor diferentiator din prisma dificultatii
obtinerii unui echilibru intre munca si viata personald nu se confirma empiric.
Studiile" arata faptul ca atat barbatii, cat si femeile se percep afectati de elemente
care tin de echilibrul munca-viatd slab, precum reducerea timpului petrecut cu
familia, scaderea calitatii timpului petrecut cu familia, lipsa timpului pentru
relaxare®. Totusi femeile, mai mult decat barbatii, se bazeaza pe sprijinul exterior
muncii, din partea familiei, a prietenilor, a partenerilor, a vecinilor, a familiei sau a
suportului social pentru a face fata rolurilor asociate muncii si familiei, in special

Generatia de apartenentd influenteaza atat modul de raportare al indivizilor la
munca cat si viziunea acestora asupra echilibrului munca-viata personala. Astfel,
persoanele din generatia Baby Boom (cei ndscuti intre 1946 si 1964) experimenteaza

16 A.-K. Abendroth, L. den Dulk, ,»Support for the work-life balance in Europe: the impact of
state, workplace and family support on work-life balance satisfaction”, Work, Employment & Society,
vol. 25, nr. 2, 2011, p. 247.

7T, Lunau et al., ,,A balancing act? Work-life balance, health and well-being in European
welfare states”, The European Journal of Public Health, vol. 24, nr. 3, 2014, p. 422-427.

18 Catherine C. Parker, Generational differences in work life balance Attitudes, State
University of New York at New Paltz, New York, 2008, p. 8.

' Saroj Parasuraman, Claire A. Simmers, ,,Type of employment, work-family conflict and
well-being: a comparative study”, Journal of Organizational Behavior, vol. 22, nr. 5, 1 august 2001,
p. 551-568; Catherine C. Parker, op. cit., p. 20.

20 Niharika Doble, M.V. Supriya, ,,Gender Differences in the Perception of Work-Life Balance”,
Managing Global Transitions: International Research Journal, vol. 8, nr. 4, 2010, p. 331-342.

2! Rosaria Burchielli, Timothy Bartram, Rani Thanacoody, Work-Family Balance or Greedy
Organizations?, Social Science Research Network, Rochester, NY, 15 martie 2008, p. 6.
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mai puternic dezechilibrul muncd — viatd personala decét cele din Generatia X
(nascuti intre 1965 si 1980) sau Millenials (ndscuti intre 1981 si 1999). Motivul
pentru care gestionarea echilibrului dintre viata profesionala si cea profesionalad
este mai dificild tine de pierderea rolurilor traditionale de gen precum si de
schimbarile economice si sociale®.

Utilizarea tehnologiei de comunicare (sms, laptop, e-mail, telefon) pentru
rezolvarea unor sarcini de la locul de munca dupa incheierea programului propriu-
zis este asociatd negativ cu echilibul munca — viatd. Pentru angajat, utilizarea
tehnologiei de comunicare in scopuri de serviciu in afara programului poate duce la
frustrare si burnout si la conflict intre domeniul muncd — viatd personald prin

reducerea timpului petrecut cu partenerul de viata, cu familia sau cu prietenii®.

3. STILURI DE VIATA ALE TINERILOR ROMANI iN PREZENT

Conform unui raport realizat de Centrul de Sociologie Urbana si Regionald in
anul 2014, aproape jumatate dintre tineri isi considera parintii ca facand parte din
clasa de mijloc, iar unul din trei 1i vede in clasa muncitorilor. Situatia materiala este
criteriul cel mai important de clasificare sociala folosit de tineri atunci cand discuta
despre clase sociale; nivelul de scolarizare si nivelul veniturilor sunt urmatoarele
doua criterii folosite pentru autoplasarea in structura de clasa sociala; in cea mai
mare parte, tinerii considera ci apartin aceleasi clase sociale ca parintii lor™*.

Tinerii sunt mai bine educati decat parintii lor si, comparativ cu generatia
parintilor (tinerii din timpul comunismului), mult mai putini tineri au frecventat
invatamantul tehnic®.

Conform studiului Leo Youth I, realizat de agentia de publicitate Leo Burnett,
tinerii ies in oras aproape mereu cu grupul restrans de prieteni, putini, dar apropiati,
insd majoritatea timpului liber il consumi individual, in fata calculatorului®.
Preferinta pentru internet se manifestd in defavoarea televizorului, acesta fiind
inlocuit ca sursd de informare si divertisment’’. Muzica este, de asemenea, o
modalitate de petrecere a timpului liber, fie cd este vorba de ascultarea la radio, pe
site-ul Youtube, in club sau la concerte, cele mai ascultate genuri muzicale fiind

22 Catherine C. Parker, op. cit.,p. 29, 5.

2 Wendy R. Boswell, Julie B. Olson-Buchanan, op. cit., p. 603, 604.

 Daniel Sandu, Catilin Augustin Stoica, Radu Umbres, Tineri in Romdnia: griji, aspiratii,
atitudini si stil de viaga, Centrul de Sociologie Urbanad si Regionald — CURS, Bucuresti, 2014, p. 48.

% Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, op. cit., p. 19.

%6 Agentia de publicitate Leo Burnett si firma de cercetare de piatdi D&D Research, Leo Youth I,
Bucuresti, 2007.

" Daniel Sandu, Catilin Augustin Stoica, Radu Umbres, Tineri in Romdnia: griji, aspiratii,
atitudini si stil de viata, Centrul de Sociologie Urbana si Regionala — CURS, Bucuresti, 2014, p. 109.
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house, pop si hip-hop. Si sportul a fost mentionat ca modalitate de relaxare sau
distractie, tinerii fiind constienti de dezirabilitatea unui stil de viata sanatos™.

In viziunea tinerilor, antreprenoriatul, ca ,proces prin care indivizii
congtientizeaza detinerea unei afaceri ca alternativa viabild, dezvoltd idei de
afaceri, invata procesul de a deveni antreprenor §i 1si iau raspunderea initierii §i
dezvoltarii unei afaceri”* prezinta constrangeri ca lipsa educatiei antreprenoriale in
scoala primara si secundard, disponibilitatea restrdnsd a resurselor financiare
precum si sub forma reglementarilor si a taxelor, in timp ce conditiile propice sunt
dinamica pietei interne si infrastructura profesionali si comerciala®. Conform unui
studiu publicat in 2014, 20% dintre tinerii chestionati intentionau sa isi deschidad o
afacere proprie, mai ales barbatii, trecuti de 25 de ani si/sau din Bucuresti, motivati
in special de cresterea veniturilor si de cisigarea independentei economice®'.

Migratia externd ramane o optiune pentru tineri in acest moment, 40% dintre
respondenti afirmand ca si-ar dori sa pardseascd Roméania la un moment dat, chiar
si dacd numai temporar. Probabil cd pentru unii dintre acestia emigrarea este mai
degraba un deziderat, insa exista si destul de multi tineri pentru care migratia pare
mai degraba unica solutie pentru a avea o viatd decentd. Cel mai important astfel de
grup este cel al tinerilor din mediul rural care ar pleca din cauza situatiei
economice din Romania — pentru un standard de viatd mai bun, pentru a-si gési o
slujba in altd tara™.

Rolul familiei in educatia tinerilor este in special de sustinere, in prezent
aproape trei sferturi dintre tinerii intre 15 si 29 de ani locuiesc cu parintii, mai
exact, 71%; 8% locuiesc singuri, 16% locuiesc cu sotul sau sotia si 5% locuiesc cu
prieteni/rude sau altcineva. Motivatia principald pentru a locui cu parintii este in
principal faptul cé este ,,cel mai simplu pentru toti” (60,5%), 37,4% dintre tinerii de
20-24 de ani au raspuns ca nu 1si permit alt aranjament de locuit si doar 2,1% au
declarat ca parintii nu sunt de acord sa locuiasca singuri>>.

In ceea ce priveste tinerii care sunt studenti, rezultatele celui mai recent
raport Eurostudent au evidentiat faptul ca cei mai multi studenti, si anume 63,5%
(procente cumulate) nu locuiesc cu parintii. Comparativ cu celelate tari europene,
Romania se giseste intr-o pozitie intermediari. In Armenia, Georgia si Italia
procentul studentilor care locuiesc cu parintii este cel mai ridicat si urca la peste
70%, in timp ce in Norvegia, Danemarca, Finlanda este cel mai scdzut: coboara
sub 10%**.

B Leo Burnett, D & D Research, Leo Youthi., Bucuresti, 2007.

* European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Youth
entrepreneurship in Europe: values, attitudes, policies, Dublin, 2015, p. 9.

3% Annamaria Dezsi-Benyovszki, Agnes Nagy, Tiinde-Petra Szabo, Entrepreneurship in Romdnia
Country Report 2014, Universitatea Babes-Bolay, Cluj-Napoca, 2014.

3! Daniel Sandu, Catalin Augustin Stoica, Radu Umbres, op. cit., p. 93.

32 Ibidem, p. 43, 46.

33 Ibidem, p. 51.

3* Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, op. cit., p. 25.
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Pe toate categoriile cercetate, aproximativ 90% dintre tineri spun ca se inteleg
bine sau foarte bine cu parintii lor, chiar daca mai exista diferente de opinii; circa
8% dintre tineri spun ca relatiile lor cu parintii sunt destul de conflictuale. Familia
are un grad mare de influentd asupra deciziilor tinerilor, influenta scazand invers
proportional cu varsta respondentilor”. Un studiu realizat de D&D Research arati
faptul ca 25,7% dintre tineri considera familia si prietenii o sursd importanta de
informare in vederea alegerii unei facultati, pe locul trei dupa profesori (34%) si
absolventii universitatilor respective (29,3%)°.

Nivelul de educatie al parintilor influenteaza educatia ulterioara a copiilor.
Datele de ancheta evidentiaza faptul ca studentii ai caror parinti sunt absolventi de
invatamant superior au sanse mai mari sa frecventeze invatdmantul de zi si domenii
din cadrul stiintelor umaniste. Se constata o diferentd semnificativa intre studentii
de la inginerie si cei care sunt inscrisi la stiinte umaniste, in functie de cel mai inalt
nivel de educatie absolvit de parinti. In plus, din perspectiva formei de invatamant
la care sunt inscrisi studentii, se remarca un lucru: cei ai caror parinti sunt cel mult
absolventi de Tnvataimant gimnazial sau liceal sunt mai curand Inscrisi la cursuri cu
frecventa redusd, in timp ce studentii ai caror parinti sunt absolventi de invatamant
superior frecventeaza Tn mai mare masura cursuri de zi. Posibile explicatii vizeaza,
pe de o parte, veniturile parintilor cu nivel scazut de educatie care nu le permit in
aceeasi masurd sustinerea financiard a copiilor lor. Acestia din urma, opteaza
pentru invatdmant cu frecventa redusa in paralel cu angajarea pe piata fortei de
munca pentru a se sustine singuri financiar pe perioada studiilor. Parintii cu nivel
redus de instructie incurajeazd mai curdnd angajarea acestora pe piata fortei de
munca. Romania este evidentiata aldturi de alte trei tari (Malta, Serbia, si Slovenia)
ca avand ponderi superioare la studiile de master din rdndul studentilor cu parinti
cu nivel educational inferior®’.

Raportul Eurostudent din 2015 releva faptul ca familia (fie ca avem in vedere
parintii sau partenerii de viatd a studentilor chestionati) reprezinta principala sursa
de venit a acestora. Din totalul raspunsurilor primite, veniturile a aproape doud
treimi dintre studenti provin de la familia acestora, finantarea din surse publice a
educatiei reprezintd de regulda a doua sursa a veniturilor studentilor, in timp ce
veniturile proprii obtinute din salarii se afld pe ultimul loc in ceea ce priveste
importanta surselor de venituri. Studentii care urmeaza un program de studii de
nivel masteral si nu mai locuiesc cu parintii sunt singura categorie de studenti in
cazul carora familia nu detine ponderea majoritard in ce g)riveste sursa de venit,
doar 46% dintre respondenti indicand-o ca sursa de venituri®.

In ceea ce priveste formarea unei familii proprii, diferenta majora dintre
tinerii de astdzi si cei din timpul regimului ceausist este varsta medie de intemeiere
a familiei, Inregistrandu-se o tendintd de aménare a cdsitoriei si nasterii. Daca

35 Daniel Sandu, Catalin Augustin Stoica, Radu Umbres, op. cit., p. 52.

D & D Research, Atitudini si perceptii cu privire la educatia universitard, Bucuresti, 2015.
37 Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, op. cit., p. 22.

3 Ibidem, p. 30.
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inainte de 1990 varsta medie a femeilor la prima casatorie a fost de 21-22 ani, iar
varsta medie a mamelor la prima nastere in jurul valorii de 22 de ani’’, dupa caderea
regimului comunist s-a evidentiat tendinta amanarii maternititii*’, varsta medie pentru
nasterea primului copil fiind In 2016 de 26,9 ani, iar varsta medie de casatorie de
27,6 ani la femei si 30,8 ani la barbati (per total tard, urban plus rural)*'.

In privinta asteptarilor privind numarul de copii doriti, exisd omogenitate in
raspunsurile tinerilor din toate sub-grupurile analizate (cifrele sunt surprinzator de
uniform distribuite pe varste, mediu de resedinti si sex)*’. Jumditate dintre
respondenti 1si doresc maxim doi copii, iar cealaltd jumatate isi doresc mai mult de
doi copii, cu o medie situata in jurul lui 1,9 copii doriti de fiecare respondent™. in
realitate, tot mai multi copii se nasc in afara casatoriei, ceea ce inseamna cé aceasta
decizie nu mai depinde atat de mult de statutul de persoana casatoritd, de opinia sau
oprobriul altor persoane, ci este in principal determinatd de alte criterii: gasirea
unui partener de viatd potrivit, un venit adecvat, detinerea resurselor materiale
necesare pentru cresterea si educarea corespunzitoare a copiilor, circumstante
speciale din viata fiecdrui individ etc*. Existd un consens cu privire la vrsta
consideratd potrivitd pentru casatorie: 24,7 pentru fete si 27,5 pentru baieti,
reflectdnd traditia conform céreia fetele ar trebui sd se cdsatoreasca mai devreme
decat baietii*’. Diferenta dintre opiniile tinerilor cu privire la varsta potrivita pentru
casatorie si varsta medie de casatorie inregistrata in prezent ne indica faptul ca, desi
si-ar dori sa se cdsdtoreascd mai devreme, ei amana acest pas, din motive
preponderent finanicare.

In privinta pietei fortei de munca tinere, in Romania contemporani, rata
somajului in randul acestora (15-24 ani) este de 22,7%" (fati de rata totald a
somajului — 6,8%"), iar tinerii incearca sa isi sporeascd sansele de a fi angajati
dupd terminarea studiilor prin participarea la stagii de practica si chiar prin
angajare, inca din timpul facultitii*’.

2012, p. 15.

0 Ibidem.

1 Institutul National de Statistici, TEMPO Online, cap. ,Miscarea naturald a populatiei”,
disponibil la http://statistici.insse.ro/, data accesarii 15.09.2017.

“2 Daniel Sandu, Catalin Augustin Stoica, Radu Umbres, op. cit., p. 53.

* Ibidem.

4 Radu Baetica, Nuptialitatea §i natalitatea in Romdnia, Institutul National de Statistica,
Bucuresti, 2015, disponibil la http://ec.curopa.cu/eurostat/statistics-explained/index.php/Marriages_
and_births_in Romania/ro, data accesarii 14 aprilie 2016.

4 Daniel Sandu, Catalin Augustin Stoica, Radu Umbres, op. cit., p. 54.

46 Radu Bactica, Nupfialitatea si natalitatea in Romdnia.

47 Eurostat, Youth unemployment, disponibil la http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php/Youth_unemployment, data accesarii 11 aprilie 2016.

*8 Burostat, Unemployment statistics, http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/
Unemployment _statistics, data accesarii 15.09.2017.

9 Institutul National de Statistica, Tinerii Europeni (aplicatie), disponibil pe http:/www.insse.ro/
cms/ro/content/grafice-si-harti-interactive, data accesarii 19 martie 2016.
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Dezvoltarea spectaculoasd a retelei unitdtilor de Invatdmant superior si
largirea conditiilor de acces au condus la o crestere semnificativa a participarii la
acest nivel de educatie in ultima decada. Insi, pe fondul reducerii treptate a
populatiei in varsta de scolarizare (3—23 ani) si, implicit, a populatiei cuprinse in
sistemul de educatie, ultimii ani universitari au inregistrat o reducere a numarului
de studenti’’. Rata bruti de participare la invatimantul superior este in scadere,
ajungand la valoarea de 31% 1n 2012-2013 (fatd de 45% in 2009/2010), ceea ce
inseamnad cd mai putin de o treime dintre tinerii de 19-23 ani se afld in
invatamantul superior. Diferenta pe medii de rezidentd a ratei brute de cuprindere
in invatamantul superior se afla acum din nou in crestere in favoarea mediului
urban, ajungand in 2012 la 43,4% pentru tinerii de 19-23 ani din orage, comparativ
cu numai 16% pentru tinerii din rural®'.

In conditiile in care accesul la invitimantul superior se mentine rigid in
comparatie cu alte state europene, se inregistreaza si o scadere alarmanta a ratei de
tranzitie de la liceu la invatamantul superior: numai aproape 38,3% dintre elevii de
clasa a XII-a inregistreaza o tranzitie directd la invatdmantul superior, fiind admisi
la facultate in urmatorul an. Diferentele pe gen sunt majore, in favoarea fetelor,
reflectdnd un volum mai redus al cererii de educatie de nivel superior in cazul
baietilor’”.

Largirea accesului la invatamantul superior nu se realizeaza in Romania prin
oferirea de rute alternative, asa cum se Intdmpla in cele mai multe tari europene.
Nu se constatd masuri de Incurajare speciala pentru frecventarea invatimantului
superior de catre studentii mai in varsta sau de cei cu tranzitie intarziatd. Totusi,
studentii mai in varstd sau care au intrerupt un timp studiile reusesc sa aplice
»strategii de supravietuire” Imbinand in mai mare masura decat media, studiile cu
munca. Ultimul raport Eurobarometer (realizat in noiembrie 2015) arata faptul ca
romanii nu sunt chiar multumiti de sistemul de invatdmant, intrucdt a fost
considerat drept o problema nationala de 15% dintre respondenti ca raspuns la
intrebarea ,,Care sunt cele doua cele mai mari probleme ale Romaniei la momentul
actual?”, dupa situatia economica (29%), costul ridicat al vietii (28%), securitatea
sociald si sdnitatea (26%), somaj (26%) si pensii (16%)™.

Datele arata ca 70,6% dintre femeile cu varsta cuprinsa intre 20 si 24 de ani
din Romania nu sunt angajate (57,2% 1n cazul barbatilor de aceesi varstd), si doar
12% din tinerii din Roménia au facut un stagiu intr-o companie®*. Faptul ca tinerii
au un procent al angajarilor relativ mic poate indica faptul cid se concentreaza pe
studiu, intrucdt aceasta este varsta conventionald pentru studentie. in ceea ce

3% Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, op. cit., p. 4.

! Ibidem, p. 5.

52 Ibidem.

33 European Commission, Eurobarometer: Romdnia Factsheet, mai 2015, p. 2, disponibil pe
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb83/eb83 fact ro_en.pdf, data accesarii 4 aprilie 2016.

>* Institutul National de Statistic, Tinerii Europeni (aplicatie).
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priveste contractele de munca temporard, doar 6,1% dintre femeile cu varsta
cuprinsd intre 20 si 24 de ani §i 7,2% dintre barbatii de aceeasi varstd au un
contract de munci temporari, cu mult sub media europeana de aproximativ 40%>".

In 2013, 10% dintre tinerii cu varsta cuprinsi intre 15 si 29 de ani din
Roménia erau liber-profesionisti, fati de media europeani de 6,5%°. Motivele
pentru care tinerii antreprenori decid sd porneasca o afacere sunt fie pentru a fi
independenti sau pentru a ,,fi propriul sef” (antreprenorii de oportunitate) fie, intr-un
procent mai mic, pentru ca nu au altd oportunitate de angajare (antreprenori de
necesitate)’’.

4. REZULTATE ALE UNORVCERCETVARI PE PLAN INTERNATIONAL CU PRIVIRE
LA ECHILIBRUL MUNCA - VIATA PERSONALA - EDUCATIE LA STUDENTL
ANALIZA SECUNDARA DE DATE STATISTICE

Procentul studentilor care muncesc diferd in functie de tara si adesea si in
functie de varsta, atingdnd un maxim de 70%, in SUA (din nou in crestere dupa ce
a inregistrat o scidere in timpul crizei economice din 2007—-2008)°*. Domeniile in
care acestia muncesc sunt in preponderentd din categoria vanzari si slujbe de birou, dar
si cel al industriei alimentare si al serviciilor personale™. Pentru Europa, procentul
mediu al studentilor care muncesc este de 47%, iar pentru Australia, 50%*.

Spre deosebire de situatia altor tari, pentru care munca in randul studentilor
este aproape o traditie inrddacinatd (,,summer jobs” in SUA), In Roméania acest
fenomen a fost inexistent inainte de 1990 si foarte rar pana in 2000. Universitatile,
mai ales cele de stat, nu Incurajeaza acest fenomen, dar studentii continua s se
angajeze. Factorii care grabesc intrarea studentilor pe piata muncii sunt:
autofinantarea universitatilor prin taxe, ceea ce inseamnd cd doar unii dintre
studentii unei universitdti beneficiaza de avantajul de a urma cursurile unei
universitati gratuit, ,,lejeritatea” cursurilor (caracterul non-obligatoriu al prezentei
la cursuri), oferta variatd pentru locuri de munca, usor acesibila pe internet (in
special pe pozitii care nu necesita pregatire speciala sau calificare)’'. Studentii pot
lucra, in functie de preferinte: full-time, part-time sau project-based.

> Ibidem.

% European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Youth
entrepreneurship in Europe, p. 12.

37 Ibidem, p. 13.

% Anthony P. Carnevale et al., Learning while earning: The new normal, Georgetown
University Center on Education, Georgetown, 2015, p. 11.

3 Ibidem, p. 25.

5 Mery Constanza Garcia-Vargas, Mercedes Rizo-Baeza, Ernesto Cortés-Castell, ,Impact of
paid work on the academic performance of nursing students”, Peer.J, vol. 4, martie 2016, p. 9.

8! Andrada Tobias, Intrarea studentilor pe piata muncii: motivatii, oportunitdti, si dificultdti,
http://www .sociolink.ro/intrarea-studentilor-pe-piata-muncii-motivatii-oportunitati-si-dificultati/, data
accesarii 11 aprilie 2016.
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Motivele pentru care studentii muncesc variaza in functie de contextul social.
Pentru multi studenti a munci este o necesitate economica, Insa pentru altii este un
act voluntar, dorind sa fie independenti sau si acumuleze experientd®. In anii *90,
in SUA, motivul principal pentru care studentii se angajau era cel economic,
existdnd posibilitatea de a plati imprumuturile de studii sau de a elimina in
intregime nevoia de Tmprumut, sau pur si simplu pentru a-si cumpara obiecte
neesentiale, cum ar fi haine, masina sau o vacanti®. In prezent, venitul generat de
studenti nu este suficient pentru a plati costurile de studiu, si nu elimind necesitatea
imprumuturilor, motivatia prioritari devenind imbunititirea CV-ului®. In cadrul
unui studiu recent, realizat in Columbia, procentul studentilor care munceau era
aproape egal cu cel al studentilor care nu munceau, insa 71% dintre cei angajati si-
ar fi dorit sa studieze exclusiv, 1,4% ar fi preferat s munceasca exclusiv, iar 26,3%
preferau situatia in care se aflau deja, aceea de a studia si a munci in acelasi timp®,
ceea ce releva faptul cd nevoile materiale constituie adevaratul motiv pentru care
cei mai multi studenti muncesc.

In Romania, existi o diferentd intre situatia studentilor care locuiesc cu
parintii (care reprezinta 37% dintre toti studentii) si se pot Inca bucura de asistenta
acestora, si situatia celor care, locuind separat (fie singuri, fie cu partenerii/propria
familie, fie cu chirie sau la camin), este probabil si depinda de propriile castiguri
intr-o masura mai mare®.

Dintre studentii care nu locuiesc cu parintii, 37% lucreaza®, fatd de 63% in
Olanda si 16% in Italia, media europeana fiind de aproximativ 39%". Distributia
pe sexe a datelor privind angajarea in munca a studentilor care locuiesc cu parintii
aratd ca baietii lucreaza pe durata studiilor intr-o masurd semnificativ mai mare
decat fetele, atat cu norma partiald, cat si cu norma intreagd. Daca privim 1nsa
aceasta distributie in randul studentilor care nu locuiesc cu parintii, situatia este
inversa, respectiv fetele sunt angajate cu norma intreaga in proportie de peste 70%,
iar baietii intr-o proportie sub 60%. Analizand datele pe grupe de varsta, se poate
constata ca 1n randul celor care locuiesc cu parintii, ponderea celor care lucreaza cu
norma intreaga creste constant cu varsta, cunoscand valori intre 7% pentru studentii

52 Mery Constanza Garcia-Vargas, Mercedes Rizo-Baeza, Ernesto Cortés-Castell, op. cit., p. 10.

63 Jacqueline E. King, ,,Helping Students Balance Work, Borrowing, and College”, About
Campus, vol. 4, nr. 4, 1999, p. 19.

 Eva Derous, Ann Marie Ryan, ,,When earning is beneficial for learning: The relation of
employment and leisure activities to academic outcomes”, Journal of Vocational Behavior, vol. 73,
nr. 1, august 2008, p. 130.

8 Mery Constanza Garcia-Vargas, Mercedes Rizo-Baeza, Eresto Cortés-Castell, op. cit., p. 5.

5 Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, op. cit., p. 35.

57 Ibidem.

8 Glenda Quintini, 4 picture of working students in OECD countries, OECD, septembrie
2015, disponibil la https://oecdskillsandwork.wordpress.com/2015/09/02/a-picture-of-working-students-in-
oecd-countries/, data accesarii 11 aprilie 2016.
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cu varste sub 21 ani si 26% pentru cei de peste 30 ani, cu un varf de aproape 44%
caracterizand studentii din grupa de vérsta 25-29 de ani®.

Gradul de apropiere dintre domeniul muncii si domeniul de studiu faciliteaza,
conform literaturii de specialitate”, echilibrul dintre acestea. Conform raportului
Eurostudent V, jumatate dintre studentii roméni apreciaza ca locul de munca actual
este apropiat ca domeniu de profilul studiilor urmate, aprecierea fiind surprinzator
de pozitiva daca ne raportaim la situatia europeana. Astfel, nivelul maxim de
apreciere este de 56% in Finlanda si numai doua tari au procente superioare celui
inregistrat in randul studentilor care lucreaza din Romania. Aprecierile cele mai
nefavorabile au provenit din Slovacia si Bosnia-Hertegovina — sub nivelul de 30%.
Cea mai slaba legaturd intre cele doua domenii de activitate (muncad si studii)
caracterizeaza studentii cu varstele pana in 24 de ani, orientati mai putin pragmatic
sau constransi sa lucreze 1n orice domeniu pentru a-si asigura intretinerea pe durata
studiilor”".

Distributia timpului pe tipuri de activitati arata ca studentii aloca cel mai mult
timp participarii la cursuri/seminarii, §i anume aproximativ 18 ore/saptdmana, iar
studiului individual circa 13 ore/sdptaiméana, cazuri mai rare fiind studentii care
declard ca alocd mai putin de 20 ore/saptaména activitatilor legate direct de
invatare. Dacd privim aceastd situatie In comparatie cu raportdrile facute de
studentii din celelalte tari participante la studiu, constatam dimensiunea relativ
redusd a timpului total raportat de studentii din Roméania si mai ales a timpului de
studiu individual a cirui marime este printre cele mai reduse din Europa’.

Timpul alocat de cétre studenti activitdtilor remunerate este in medie de
10 ore/sdptamana, cu exceptia studentilor care urmeaza cursurile de master
(circa 20 ore/saptdmana) si a studentilor care declara cd alocd mai putin de
20 ore/saptimana activititilor legate direct de invatare”.

In ceea ce priveste distributia pe sexe, se constati unele diferente in privinta
timpului alocat activitatilor lucrative remunerate, in favoarea studentilor (barbatii
dedica circa 12 ore/saptdmana acestor activititi, in timp ce femeile doar
8 ore/siptimand). Insi diferente semnificative se inregistreazi in functie de
instantele de sprijin la care apeleaza studentii, astfel: studentii care depind de
propriile castiguri aloca peste 35 ore/sdptaméana acestor activitati, in comparatie cu
studentii care depind de sprijinul familiei sau cei care depind de sprijinul public
(burse sociale, ajutoare sociale etc.), care aloca circa 5 ore/séptéméné74. Saptimana
de munca a studentilor roméani care depind de propriile castiguri pentru a se sustine

% Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, op. cit., p. 36.
7 Sue Campbell Clark, op. cit., p. 747-770.

! Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, op. cit., p. 36.
2 Ibidem, p. 38.

 Ibidem, p. 37.

™ Ibidem, p. 38.
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este comparabila cu a studentilor din SUA, acestia muncind, in medie, 30 de ore pe
siptaiméana, 25% dintre ei fiind simultan angajati full time si studenti full-time””.

In privinta timpului acordat pentru studiul individual, majoritatea studentilor
din Romania (57%) 1si doresc mai mult timp pentru studiu (mai mult studentii de la
studii umaniste si arte si cei care declard ca alocd mai mult de 40 ore/saptamana
activitatilor direct legate de invatare, in proportie de circa 70%), In timp ce circa
30% considera cd timpul dedicat acestuia este acceptabil si doar 12% dintre
studenti si-ar dori sa aloce mai putin timp studiului individual™.

In ceea ce priveste timpul alocat activititilor remunerate, datele de cercetare
aratd o distributie relativ omogena intre cele trei variante, ceea ce inseamna cé nu
avem o tendintd clar conturatd in aceastd privinta: totusi, cei mai multi studenti, si
anume 38%, si-ar dori mai mult timp pentru activititi lucrative remunerate, 30%
considerd acceptabil timpul alocat, iar 33% si-ar dori sa aloce mai putin timp
acestor activitdti’’. O cauza a acestei distribuiri este, probabil motivatia: persoanele
care muncesc din necesitate poate si-ar dori sd aiba mai mult timp pentru studiu sau
relaxare, in timp ce persoanele care muncesc pentru experientd isi doresc sa
acumuleze cat mai multa.

Evaluarile studentilor privind volumul de munca dorit (studiu, loc de munca
platit), in ore/saptdmand, ne aratd cd acestia si-ar dori sd dedice studiului circa
18 ore/saptaimana, iar activitatilor lucrative remunerate circa 13 ore/saptiména;
deci, studentii si-ar dori sd dedice, in total, circa 31 de ore/saptdmana activitatilor
de munci (studiu si job platit) .

Desi studiul nu masoara si timpul alocat pentru responsabilitati domestice,
putem deduce faptul cid studentii roméani, care alocd in medie 41 de ore pentru
activitati de invatare si muncd, au un program mult mai liber fatd de studentii din
Marea Britanie, care aloci intre 59 si 71 de ore” activitatilor de invitare, munca si
celor din gospodarie.

Echilibrarea vietii academice cu cea profesionala se face in detrimentul vietii
personale, intrucat apare o reducere a timpului liber, destinat relaxarii si activitatilor
sociale®.

Studiile cu privire la efectele pe care munca platita le are asupra rezultatelor
academice ale studentilor au concluzii contradictorii. Cu toate cd munca part time
poate fi beneficd pentru studenti, prin dezvoltarea simtului organizational si

75 Jacqueline E. King, ,,Helping Students Balance Work, Borrowing, and College”.

78 Sorin Mitulescu, Bogdan Florin, op. cit., p. 38.

7 Ibidem.

78 Ibidem.

7 Janet Lowe, Vernon Gayle, ,,.Exploring the work/life/study balance: the experience of higher
education students in a Scottish further education college”, Journal of Further and Higher Education,
vol. 31, nr. 3, august 2007.

8 Craig Applegate, Anne Daly, ,,The impact of paid work on the academic performance of
students: A case study from the University of Canberra”, Australian Journal of Education, vol. 50, nr.
2,2006.
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expunerea lor la situatii noi, in cazul in care programul de munca depaseste 21 de
ore pe saptdmana (platitd sau nu) apar efecte negative asupra performantelor
academice, in special in cazul celor care au fost admisi la facultate imediat dupa
terminarea liceului®'. Existi un larg consens cu privire la relatia de cauzalitate
dintre munca full time in timpul studiilor superioare si scidderea sanselor de
finalizare a acestora. In SUA, studentii dezavantajati sunt cei mai afectati de munca
in timpul facultatii, deoarece cei care au un statut socio-economic inferior tind sa
munceasca full-time si sd se inscrie la universitati locale, unde se poate intra pe
baza de dosar, dar care au resurse umane si materiale insuficiente. Nu este clar daca
ratele scazute de absolvire 1n cadrul studentilor care lucreaza full time se datoreaza
volumului de munca, accesului restrans la servicii de educatie si sustinere, lipsei
relevantei studiului pentru carierd sau altor bariere asociate statutului socio-
economic®’,

Un studiu care a luat in considerare notele obtinute de studenti a aratat faptul
cd munca poate avea atit un impact pozitiv, cat si unul negativ asupra notelor, dupa
cum urmeaza: in jur de 11 ore de lucru pe sdptimana ridica usor notele studentilor,
intre 11 si 22 de ore nu exista modificari notabile asupra notelor, iar dupa pragul de
22 de ore exista o relatie invers proportionala intre numarul de ore lucrate si notele
obtinute. Probabil un program scurt de muncd i-a determinat pe studenti sa isi
organizeze mai bine timpul si sa fie mai productivi si responsabili. Notabil este
faptul cd, desi munca nu a avut un impact negativ substantial asupra notelor,
impactul perceput de studenti era cu atat mai mare cu cit munceau mai multe ore.
Nu au existat diferente statistice In cazul femeilor, a persoanelor cu responsabilitati
de ingrijire a unui dependent sau a persoanelor inregistrate la biroul de
dizabilitati®’.

Un studiu realizat In Rusia identifica cinci modele de combinare a studiului
cu munca, dintre care doar unul are un efect negativ asupra performantei
academice. Cele cinci combinatii s-au bazat pe doua variabile: programul de munca
si corespondenta muncii cu domeniul de studiu. Dintre studentii chestionati, 22,8%
nu lucrau, 51,9% lucrau part-time sau intermitent si 25,3% lucrau full-time,
jumatate dintre studentii angajati apreciind cad munca pe care o desfasoara nu are
legatura cu domeniul academic pe care il studiaza. Cele cinci combinatii posibile
identificate sunt: studiu exclusiv; studiu si muncad part-time/intermitenta, in
domeniul de studiu; studiu si munca full time in domeniul de studiu; studiu si
munca part time/intermitentd in afara domeniului de studiu; studiu si munca full

81 Craig Mclnnis, ,,Signs of Disengagement? The Changing Undergraduate Experience in
Australian Universities”, august 2001, disponibil pe http://minerva-access.unimelb.edu.au/
handle/11343/33660 Craig Applegate si Anne Daly, ,,The impact of paid work on the academic
performance of students: A case study from the University of Canberra”, Australian Journal of
Education 50, nr. 2 (2006), p. 155-166.

82 Anthony P. Carnevale et al. op. cit., p. 11.

% Craig Applegate, Anne Daly, op. cit., p. 155-166.
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time in afara domeniului de studiu. Studentii au fost impartiti in trei categorii: cei
care au cele mai mari note din colectiv (studentii de top), cei care invata bine, dar
au cateva restante (studentii medii) si cei care studiaza satisfacator i au mai multe
restante (studentiii slabi). Procentul cel mai mare de studenti de top a fost
inregistrat In randul celor care muncesc part time in domeniul de studiu, iar
procentul cel mai mare al studentilor cu rezultate slabe, in randul celor care
lucreaza full time in afara domeniului de studiu. Studentii care muncesc in
domeniul de studiu, part time sau full time, au rezultate mai bune decét cei care nu
muncesc. Combinatia ideald este prezentata ca fiind cea in care studentii muncesc
part time in domeniul pe care il studiaza, avand astfel ocazia de a Invata practic
ceea ce studiau teoretic la universitate, totodatd fiind mai motivati sa acumuleze si
noi cunostinte. Cea mai indezirabild strategie pentru rezultatele academice este
asadar cea in care studentii muncesc full time in afara domeniului de studiu, intrucat
in cadrul acesteia rolurile se complica reciproc, in loc si existe complementaritate™.

5. ECHILIBRUL MUNCA - VIATA PERSONALA - EDUCATIE IN CAZUL
STUDENTILOR DE LA CINCI UNIVERSITATI BUCURESTENE

5.1. METODOLOGIA CERCETARIT

Obiectivul principal al acestei cercetari a fost de a identifica opinia
studentilor si a angajatorilor cu privire la echilibrul munca — viatd personalda —
educatie. In plus fata de acesta, cercetarea a avut o serie de obiective secundare
precum identificarea diferentelor de opinii dintre studentii care au intrat deja in
campul muncii §i cei care nu au intrat inca, identificarea efectelor muncii platite
asupra vietii personale si a educatiei studentilor, identificarea masurilor de sprijin
in atingerea echilibrului munca — viata personala — educatie pe care angajatorii le
oferd sau ar trebui sid le ofere, si identificarea opiniilor privitoare la rolul
institutiilor educationale in cadrul echilibrului munca — viata personala — educatie.

Metoda utilizata a fost cercetarea calitativa, interpretativa, tehnica utilizata a
fost interviul fatd in fatd, iar instrumentul de cercetare a fost ghidul de interviu
semistructurat, cu un grad mediu de libertate, pentru a face posibild o comparatie intre
raspunsurile primite, dar si pentru a putea focaliza centrul de interes pe tema de
cercetare. Intrebarile destinate studentilor s-au concentrat in special pe zona de
experiente §i asteptari proprii in ceea ce priveste educatia §i munca, iar cele destinate
reprezentantilor organizatiilor care angajeaza studenti se plasau in zona opiniilor si
asteptarilor legate de angajatii lor, dar si de conditiile pe care le ofera acestora.

Studiul a fost desfasurat in perioada mai — iunie 2016, fiind intervievati 50 de
studenti din anul II sau III de la cinci universitati bucurestene, din domenii diferite,

8 D.M. Yanbarisova, ,, The Effects of Student Employment on Academic Performance in
Tatarstan Higher Education Institutions”, Russian Education & Society, vol. 57, nr. 6, 3 iunie 2015, p. 473.
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cate 10 din fiecare domeniu stiintific: Facultatea de Limbi si Literaturi Straine din
cadrul Universitatii din Bucuresti (domeniul uman), Facultatea de Comunicare si
Relatii Publice din cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative
(domeniul social), Facultatea de Automatica si Calculatoare din cadrul Universitatatii
Politehnice (domeniul tehnic), Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de
valori din cadrul Academiei de Studii Economice (domeniul economic), Facultatea
de Stomatologie si Facultatea de Medicind generala din cadrul Universitatatii de
Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” (domeniul medical). Esantionarea a fost de
tip ,,bulgare de zapadd”, pentru a putea selecta atat studenti care lucreaza, cat si
studenti care se axeazd exclusiv pe studii. Din lotul ales doar 20 de studenti erau
angajati, iar media de varsta per total a fost de 22 de ani. Nu am ales sa includ in
cercetare si studenti din anul I, deoarece am considerat acest an ca fiind unul de
acomodare, putini studenti cristalizindu-si atdt de devreme opiniile legate de
educatie si muncd. Pentru citate am ales un format simplu, care faciliteaza
diferentierea respondentilor: prenumele si initiala numelui, domeniul de studiu si
statutul acestora: ,,angajat” pentru cei care sunt angajati in alt domeniu decét cel de
studiu, ,,angajat in domeniu” pentru cei care lucreaza in acelasi domeniu cu cel de
studiu si ,,neangajat” pentru respondentii care nu lucrau la momentul interviului.

Pentru a putea obtine o privire de ansamblu asupra temei alese am realizat
interviuri si cu directorii de resurse umane sau persoanele aflate in functii de
conducere (care cunosc colectivul) de la cateva dintre organizatiile pentru care
studentii intervievati au declarat ca lucreaza. Au fost realizate sase interviuri, cate
unul cu reprezentantul fiecarei companii.

5.2. ANALIZA SI INTERPRETAREA DATELOR

5.2.1. ANALIZA DATELOR OBTINUTE PRIN INTERVIURILE REALIZATE CU STUDENTII

Munca si studiul au fost considerate ca fiind in relatie de complementaritate
atunci cand se desfdsoard in acelasi domeniu de catre majoritatea studentilor
intervievati, cu exceptia celor din domeniul medical. Pentru studentii de la
Universitatea de Medicina si Farmacie munca si studiul au fost vazute ca aflandu-
se in relatie de opozitie, deoarece studentii nu pot lucra Tn domeniu in timpul
facultatii, deci privesc orice tip de munca ca interferand cu activitétile de studiu.
Mai multi dintre ei au precizat totusi cd munca este importantd, insd dupd primii
trei ani, n care obiectivul principal este de a acumula cat mai multe informatii.

Munca a fost privitd de multi studenti din domeniile social si tehnic ca o
forma alternativa de invatare: ,,Depinde de facultate. In cazul facultitii noastre mi
se pare ca e nevoie de ceva pe langa, pentru ca altfel nu afli ce se intdmpla in
realitate. Nu mi se pare cad munca nu implicd invatare, ci ca este o altd forma de
invatare” (Miruna D., social, angajat in domeniu); ,,La munca poti sa acumulezi
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informatii intr-o sdptamana cat ai acumula intr-un an la facultate, pentru ca vezi
exact cum stau lucrurile, aplicat” (George T., tehnic, angajat in domeniu).

Au existat si cativa studenti care au sustinut ideea conform cireia munca si
educatia se afld in relatie de complementaritate, indiferent daca se desfasoara in
acelati domeniu sau nu: ,,Aproape mereu, munca si studiul sunt in relatie de
complementaritate, indiferent de ce lucrezi si ce studiezi. Am zis aproape, pentru
ca exista si exceptii. O sé iau doua exemple ca sa fie mai clar. Lucrez in agentie de
publicitate si studiez Publicitate, clar relatia este de complementaritate. Dar stiu
colegi care sunt vanzatori in magazine. Tot complementaritate e si aia. Omul dla e
autodidact, nu asteaptd sa i se dea, munceste, se descurca singur” (Teodor C.,
social, angajat in domeniu)

Mijloacele de atingere a echilibrului munca — viata personala — educatie pe
care le-am identificat prin interviuri sunt variate, aparand adesea in combinatie:
alegerea unor programe part-time de 4 sau 6 ore, reducerea timpului petrecut la
facultate la prezentele obligatorii si reducerea timpului petrecut in activititi sociale
sau de relaxare: ,,Lucrez 6 ore pe zi si merg la facultate doar ca sa-mi fac prezentele
obligatorii” (Avram T., tehnic, angajat in domeniu); ,,Fie scad din timpul dedicat
vietii personale si educatiei universitare si adaug la viata profesionala, fie dorm mai
putin. Atunci cand dorm mai putin, am mai mult timp sd imi rezolv task-urile”
(Teodor C.,social, angajat in domeniu). In plus, aproape toti studentii care muncesc
au vorbit despre prioritizare §i organizare ca elemente cheie in Incercarea de a atinge
un echilibru intre cele trei sfere: ,,Am o agendad care ma ajutd sd ma organizez, mai
ales cand am foarte multe lucruri de ficut. Imi scriu la inceputul saptimanii unde
trebuie sa fiu si cand” (Eliza B., social, angajat iIn domeniu); ,,Lucrez de acasa de
ceva timp si, in functie de taskurile pe care le am, fac astfel incat s merg la cursuri si
sd termin si ce am de facut pentru ziua respectiva, incerc sa le impac. Delimitez clar
munca de viata personald pentru cd oamenii cred ca pot si te exploateze daca
lucrezi de acasd sau daca lucrezi cu prietenii, cred ca pot sa te contacteze la orice
ord, chiar dacad e sarbatoare sau weekend, si incerc sa pun niste limite clare. Las
clientii s ma sune pana in ora 6, iar dupa 6 nu mai raspund la mail-uri sau la
mesaje” (Iulia N., social, angajat in domeniu).

Aducénd in discutie efectele muncii asupra vietii personale si a educatiei, am
observat o diferentiere a opiniilor studentilor care muncesc in domeniul de studiu si
ale celorlati studenti: majoritatea studentilor care muncesc in domeniul de studiu au
declarat cd munca are un efect benefic asupra vietii personale, in timp ce studentii
care nu muncesc in domeniul de studiu si cei care nu muncesc deloc au o parere
contrard: ,,Nu consider cd viata mea personala a avut de suferit. Nu am refuzat
niciodata cand m-au invitat prietenii in orag, mi fac timp pentru toate. Un efect
negativ ar fi ca nu mai plec o data la doud saptamani acasd, pentru ca nu mi se mai
pare rentabil sd pied timpul pe drum, mai ales cd e vorba de aprope 300 de
kilometri” (Avram T., tehnic, angajat in domeniu); ,,(atunci cind muncesti in
timpul studiilor) viata personald are de suferit pentru ca timpul liber se scurteaza.
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Se pot pierde prietenii, timpul destinat activitatilor dedicate sinelui aproape ca nu
mai existd, iar intrevederile cu familia se raresc” (Valentin A., uman, neangajat).

Singura diferentd care s-a putut observa intre parerea studentilor care
muncesc (indiferent de domeniu) i cei care nu muncesc a fost faptul ca cei
implicati in cAmpul muncii au evidentiat avantajul financiar asociat cu statutul lor,
cum ar fi mai multi bani de buzunar, independenta fatd de parinti, iar in unele
cazuri mutarea de la camin.

Mai mult de jumatate din respondenti au considerat cd munca in timpul
facultatii afecteaza Tn mod negativ rezultatele academice, aceastd parere fiind
comund mai ales printre studentii neangajati sau printre cei angajati in alt domeniu
fatd de cel de studiu: ,,Studentii nu mai reusesc sa isi focuseze atentia asupra
invatatului deoarece sunt captivati de ideea de a castiga bani” (Madalina C., uman,
angajat). Printre efectele negative pe care munca in timpul facultatii le are asupra
rezultatelor academice au fost scaderea mediei, acumularea de restante si de lacune
educationale, scaderea interesului pentru domeniul de studiu, amanarea elaborarii
si sustinerii lucrdrii de licenta si chiar abandonarea studiilor: ,,Colegii care muncesc
nu mai vor sd facd performantd, vor doar sa ia cinci, ca sd treacd” (Mihaela G.,
medical, neangajat); ,,... (studentii care muncesc) nu mai vin la ore, au note super
mici, nu au timp sd invete, iar majoritatea celor care s-au angajat la Tnceputul
anului II s-au lasat de facultate in semestrul II pentru ca aveau prea multe restante”
(Alexandra 1., uman, neangajat); ,,... cei care aveau bursa au pierdut-o si nimeni nu
a mai vrut sd facd echipa cu ei (in proiectele de grup), pentru cd nu puteau sa
dedice la fel de mult timp” (Florin T., economic, neangajat).

Am putut observa, in cazul studentilor care nu muncesc, doua tendinte, una
de disociere de colegii care muncesc si alta de empatie, de asociere cu acestia. Mai
multi studenti s-au referit la colegii lor care lucreaza ca la niste persoane straine,
care au facut alte alegeri decdt ei in ceea ce priveste ordinea prioritatilor in
facultate, care merita efectele negative pe care le resimt si care pot ajunge chiar sa
ii excluda din cauza acestor diferente, avand in vedere impactul pe care mentinerea
relatiilor cu colegii care muncesc (si care investesc mai putin timp in educatie) l-ar
putea avea asupra notelor proprii. Totodata s-a manifestat si tendinta opusa, restul
studentilor identificandu-se cu colegii lor care muncesc, empatizand cu ei, punandu-
se 1n locul lor, spre exemplu, atunci cand au fost intrebati despre masurile pe care
facultatea ar trebui sd le ia pentru a-i ajuta sd atingd echilibrul munca — viata
personala — educatie, au militat pentru masuri, desi situatia nu i afecta personal.

Studentii care lucreazd au raportat un dezechilibru intre munca, viata
personald si educatie moderat sau episodic (in timpul sesiunii). in majoritatea
cazurilor cea mai afectatd sfera a fost cea a vietii personale, studentii renuntand la
activitdtile de relaxare sau la Intdlnirile cu prietenii, iar uneori chiar si la somn:
»Am avut foarte mult de munca sau au fost lucruri importante de rezolvat si am fost
nevoita sa lipsesc de la cursuri sau s lucrez in weekend, am fost obligata sa renunt la
unele lucruri. Am acceptat o dati, de doua ori, dar apoi renunt, daca se continua asa.
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Sunt dispusa sa fac sacrificii, dar nu sa imi dau peste cap echilibrul” (Iulia N., social,
angajata in domeniu); ,,Sunt anumite momente in care nu pot s ma ocup aga cum ar
trebui de educatie, pentru cd muncesc foarte mult, si am §i mai putin timp alocat
vietii personale. Fac frecvent compromisuri” (Lorena N., uman, angajat).

Dezechilibrul raportat a fost mai mare in cazul respondentilor care lucrau
full-time: ,,Clar exista, iar acest dezechilibrul este unul foarte mare, in cazul meu.
Se manifesta in felul urmator: in unele industrii, cum este industria publicitatii,
sarcinile nu se termind atunci cind se termind programul de la muncd. Adica,
degeaba ies la ora 18” de la birou pentru ci eu plec cu brieful in cap. Nu e de parca
lucrezi in call-center, iar cand ai inchis usa biroului ai scdpat de treaba. Aici e
treaba mereu. Pleci cu brieful in cap, mananci cu brieful, faci dus cu brieful, dormi
cu brieful. Pana nu capeti destuld experienta ca sa stii cum sa gestionezi treaba asta,
cred ca toatd lumea simte un dezechilibru. Mai ales cei care si studiaza in acest
timp” (Teodor C., social, angajat in domeniu).

S-a observat o diferentd substantiald intre raspunsurile la intrebari pe teme
ipotetice si la cele pe teme concrete pentru studentii care muncesc. Astfel, la
intrebarea despre efectul muncii asupra celorlalte sfere fard a se raporta la un
subiect concret, subiectii au apreciat efectele ca fiind moderate, insa, atunci cand
au fost intrebati concret cum le afecteazd munca viata personala si educatia, au
raportat efecte clar negative.

In randul studentilor pasionati, pe care i-am intalnit in special in domeniul
tehnic si social, am regasit ideea ca, intrucat le place foarte mult ceea ce fac si se si
inteleg bine cu colegii, munca nu le afecteaza deloc negativ viata personala si
educatia, ci chiar le imbogateste: ,,(munca) iti schimba cu totul viziunea despre
facultate, dupa ce muncesti o perioada ai termen de comparatie si iti dai seama cum
sunt oamenii, de fapt, fiind superiori oamenii de la munca fatd de cei de la
facultate” (Stefan V., tehnic, angajat in domeniu). Acesti studenti, care muncesc in
domeniul de studiu sau intr-un domeniu foarte apropiat, au raportat ca nu exista nici
un dezechilibru intre munca, viata si educatie, fiind multumiti cu situatia prezenta.

In ceea ce priveste masurile pe care angajatorii le-ar putea lua pentru a
facilita atingerea echilibrului munca viata pentru studenti, a existat o foarte mare
omogenitate a raspunsurilor, fiecare dintre studentii intervievati mentionand
oferirea programelor part-time, de 4 sau 6 ore pe zi, majoritatea mentionand si
flexibilitatea programului: ,,(ar trebui ca angajatorii) S& lase studentii sa plece la
facultate atunci cdnd au nevoie de prezente. Sa le ofere zile libere atunci cand
deadline-urile de la facultate sunt prea scurte. Sa tina cont de orarul de la facultate
atunci cand fac lista cu task-uri. Nu mi s-ar parea corect sa pui intlnire cu clientul
atunci cand studentul are examen si te-a anuntat ca are examen. Ca exemplu, eu, la
inceput de semestru, am predat orarul cu materiile la care vreau sa ajung. Sefii mei
si-au dat OK-ul pe el si, de atunci, plec de fiecare datd cand am treaba. Ma duc, ma
intorc, nimeni nu ma intreaba, nimeni nu se supara. Au fost si cazuri In care nu
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m-am mai dus pentru ca era foarte mult de munca, dar decizia a fost in totalitate a
mea, nu a fost nimic impus” (Teodor C., social, angajat in domeniu).

Alte masuri care i-ar putea ajuta pe studenti ar fi posibilitatea de a lucra de
acasd, posibilitatea de a primi concediu platit sau neplatit in sesiune, pentru a
invata, si existenta unui trainer sau un supervizor care si sigure dezvoltarea
continud a studentului. Raspunsurile primite au ardtat faptul cd studentii au
asteptari mari in ceea ce priveste conditiile de lucru, dorindu-si adaptarea acestora
la specificul generatiei Y: ,,ar trebui ca angajatorii sa nu se blocheze in norme
rigide de tipul evaluarii performantei in functie de timpul petrecut la munca. Doar
pentru cé cineva sta 8 ore pe scaunul dla, ca sa 1l vada seful, nu inseamna ca isi face
treaba mai bine. De multe ori sunt mai productiva cand muncesc de acasa” (Miruna
D., social, angajat in domeniu).

Studentii se asteapta la o abordare fair-play din partea angajatorilor, care sa
urmareasca si interesele studentilor, nu doar cele organizatiei, in special in ceea ce
priveste dezvoltarea acestora: ,,angajatorii nu ar trebui si urmireascd exclusiv
interesul firmei, determinidndu-i sa renunte la facultate, ci si interesul studentului,
de a urma o carierda” (George T., tehnic, angajat in domeniu); ,Este foarte
important, in cazul in care muncesti in timpul facultatii, ca angajatorul sa te lase sa
te dezvolti, sa fie dispus sd accepte ca tu ai facultate si trebuie sa fii la cursuri, e
nevoie de Intelegere si libertate. trebui sa ofere traininguri constante i participari la
diferite conferinte si workshopuri, i sd nu profite de ei, sd nu i tind peste
program” (Iulia N., social, angajat in domeniu).

Dintre studentii care erau angajati, o parte lucrau in regim full-time (8 ore/zi)
si cativa in regim part-time (6 ore/zi), unii dintre ei beneficiind de flexibilitate
(in cazul slujbelor task-oriented) sau de munca in ture: ,,Lucrez in fiecare zi de la
18:30 la 2:30, ca operator la un call-center. Nu as accepta s muncesc decat cu
acest program” (Lorena N., uman, angajat).

Doar cativa au spus ca si-ar dori sd munceasca mai putin, dintre cei care nu
munceau in domeniul de studiu, ceilalti, chiar si in cazul in care erau angajati full-
time, au afirmat cd nu ar schimba nimic in legitura cu programul de munca,
declarandu-se multumiti: ,,Muncesc 20 de ore pe sdptdmana, dar e decizia mea cum
le organizez. Saptdmana aceasta, spre exemplu, nu am fost deloc la serviciu luni si
marti, apoi doud zile am stat cate opt ore, iar vineri o s muncesc 4 ore” (Eliza B.,
social, angajat in domeniu); ,,Muncesc part-time, 4 ore pe zi, de la ora 18 la 22. Cu
sigurantd nu mi-as dori un program full-time, cu atdt mai mult cu cat sunt in an
terminal si trebuie s ma ocup de licentd si alte activititi educationale. Pentru
moment este OK programul, dar de indatd ce voi termina licenta voi cauta s ma
angajez pe un post full-time” (Maria M., economic, angajat in domeniu).

Majoritatea studentilor care nu munceau au declarat ca si-ar dori un program
de lucru part-time de 4 sau 6 ore, neaparat flexibil, pentru a putea fi si prezenti la
activitatile educationale (cursuri, seminarii, laboratoare etc.): ,,Nu cred ca as putea
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munci mai mult de 4 ore pe zi in timpul facultatii, trebuie timp ca sa le faci pe
toate” (Alin L., economic, neangajat).

Altfel au stat lucrurile pentru respondentii din domeniul tehnic sau medical,
care au declarat ci ar putea munci mai putin, in jur de 16 ore pe saptimani: ,,in
timpul facultitii nu asg putea si muncesc decat 2-3 ore pe zi, probabil. In afara de
solicitarile din partea profesorilor, sunt implicatd intr-un proiect de electronica si
robotica, organizat de Catedra de Electronicd a Facultatii de Automatica, in cadrul
caruia am Inceput realizarea unei aplicatii pentru Engie si participarea la cateva
concursuri, lucru care imi consuma destul de mult timp” (Ioana P., tehnic, neangajat);
,»As putea sa muncesc 8 ore in timpul saptdmanii si inca 8 in weekend, deci vreo 16
ore maxim, pe saptimand, mai mult de atat chiar nu cred cd ai putea, sd duci si
facultatea si munca si sa le faci pe ambele bine” (Ilinca 1., medical, neangajat).

Atunci cénd s-a adus vorba despre rolul jucat de facultate in obtinerea
echilibrului muncd — viatd personala — educatie, a existat o polarizare clara in
opiniile studentilor. O parte dintre ei au sustinut ideea ca facultatea nu trebuie sa
facd nimic pentru a ajuta studentii care muncesc, iar cealaltd parte au afirmat ca
facultatea ar trebui sd ia masuri pentru a facilita echilibrul dintre munca, viata
personald si educatie, aceastd polarizare nefiind corelatd cu statutul de angajat sau
cu domeniul de studiu. Masurile indicate de studenti au fost legate de flexibilizarea
programului in functie de nevoile studentilor sau fixarea lui in prima sau ultima
parte a zilei, precum si de relaxarea cerintelor legate de prezente. Pentru domeniul
social (comunicare), studentii care muncesc si-au manifestat dorinta de a primi mai
multe teme si proiecte pentru a-si demonstra competentele, in locul prezentei
obligatorii, cei din domeniul tehnic si-au manifestat doar dorinta reducerii numarului
de prezente obligatorii, iar pentru domeniul uman, reducerea numarului foarte mare
de ore de studiu datorate sistemului Bologna. Ideea conform céreia ,.cursurile ar
trebui sa fie puse toate ori dimineata, ori seara, nu in mijlocul zilei” a fost regasita pe
buzele majoritatii studentilor, acestia declardnd ca aceasta i-ar ajuta foarte mult in
planificarea si organizarea optima a programului, fie cd muncesc sau nu: ,,Facultatea
ar trebui sa iti dea ocazia sé te duci la ce laboratoare vrei tu, cand vrei tu, nu sa iti
impuna un orar, ca in State, ca sa poti sa te duci ziua la munca si seara la laboratoare”
(Andrei B., tehnic, angajat in domeniu); ,,Orarul ar trebui sa fie mai uman. in
prezent, in Romania orarele se fac dupa profesori, nu dupa studenti, nu le pasa ca
studentii au ferestre mari in care nu au ce s faca” (Radu P., medical, neangajat).

Cétiva respondenti au sustinut ideea integrarii orelor de muncd 1n cadrul
facultatilor, pentru ca studentii sa nu fie nevoiti sa 1si caute singuri internshipuri
sau slujbe si pentru ca acestea sa nu intre in conflict cu indatoririle lor
educationale: ,,0 idee interesantd, prezenta deja in multe state europene, este cea de
integrare a conceptelor practice in timpul studiilor, printr-un program de 3 zile de
conspectare teoretica, in cadrul facultdtilor, urmat de 2 zile de initiere aplicata, in
cadrul companiilor compatibile, a informatiilor dezbatute in zilele precedente.
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Acest model asigura continuitatea cunostintelor si stocarea acestora prin realizarea
deprinderilor efective” (Elena B., tehnic, angajat).

Alta sugestie prezentatd, sub diferite forme, de catre respondenti, a fost
echivalarea unor materii, in cazul in care studentii lucreaza in domeniu §i au deja
cunostinte, pe care le pot demonstra: ,,Pentru studentii care lucreaza in domeniu,
facultatea ar trebui sd ofere ocazia de a-ti echivala unele cursuri. Spre exemplu, daca
tu studiezi publicitatea si esti angajat ca si copywriter, sd ai nevoie de mai putine
prezente sau sd primesti notd direct (la unele cursuri) pe ceva ce faci la serviciu,
pentru ca se presupune ca este acelasi lucru” (Iulia N., social, angajat in domeniu).

Pusi sa aleagd, In mod ipotetic, intre a munci exclusiv (fard a termina
facultatea) si a studia exclusiv, doar cativa studenti au raspuns cé ar alege prima
variantd, motivand prin faptul ca pot studia pe cont propriu. Pentru ceilalti studenti,
chiar si cei care muncesc in domeniu, terminarea studiilor universitare de licenta si
obtinerea diplomei a fost prioritard, acestia alegand sa isi intrerupa munca pana la
terminarea studiilor (adica incad cateva luni). Pentru majoritatea studentilor care
muncesc, intrebarea a pus probleme, acestora fiindu-le greu sa aleagd doar una
dintre cele trei sfere pentru echilibrarea cirora investesc timp si energie: ,,N-as
putea sd aleg momentan, pentru ca e foarte important sa ai studiile terminate, pe de
cealalta parte e important si sa acumulezi experientd pe domeniul tdu, sa incerci sa
iti faci o carierd. Cred cd munca si studiile se completeazd. Anul acesta ag alege
studiile pentru ca sunt pe cale sd le finalizez, Insd de anul viitor clar ag alege
munca” (Lorena N.,uman, angajat).

Finalizarea studiilor a fost privitd ca ,,un rau necesar” de catre majoritatea
studentilor care munceau deja in domeniu, acestia manifestand un respect si interes
scazut pentru invitarea institutionalizata: ,,in contextul prezent in care trebuie sa ai
o diploma, as alege sd mai aman cu patru luni munca si sa imi termin studiile, dar
pentru birocratie, nu pentru dezvoltarea mea personala” (Miruna D., social, angajat
in domeniu). In special studentii care muncesc in domenul de studiu, care sunt
multumiti cu locul lor de munca au luat in calcul posibilitatea abandonarii studiilor:
,in mod logic, daci as lucra in domeniul in care as si studia si as fi bun pe ce fac si
ag avea un salariu mai mult decat decent, raspunsul este: as prefera exclusiv sa
lucrez” (Teodor C., social, angajat in domeniu). Motivele principale identificate de
studenti sunt necesitatile financiare si dorinta de a capata experienta in domeniu.

In plus fata de situatia unei necesititi materiale stringente, am identificat si o
necesitate sociald in actul muncii, pentru studenti munca fiind mai mult un rezultat
al dorintei de independenta asociatd varstei, conform agteptarilor sociale, si nu o
necesitate pentru asigurarea subzistentei: ,,Cred ca motivele principale sunt
financiare. Majoritatea studentilor care lucreaza sunt din provincie si din Bucuresti,
care au venituri familiale medii si mici si simt cd au nevoie de mai multi bani decat
le dau parintii. Ori asta, ori nu mai vor sa le ceara de la varsta asta bani parintilor.
Pe mine asta ma determina sd muncesc, s stiu cd am banii mei si sd nu le mai cer
atdt de multi bani parintilor” (Gabriela S., tehnic, neangajat); ,,Cateodatd mi-e
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rusine de parintii mei ca stau aga degeaba si cred ca m-as simti mai bine dacd as
munci. Cred si ca e bine sa ai experinentd, sa incerci, sa vezi cum e. Cred ca munca
te ajuta sa te dezvolti si sa te formezi ca om” (Daniel M., tehnic, neangajat).

Dintre studentii care aveau un program intens la facultate (tehnic, uman si
medical), cei din domeniul medical si uman au declarat ca doar necesitatea
materiald i-ar determina sa munceasca, in timp ce pentru cei din domeniul tehnic
partea financiara trece pe locul doi, dupa explorarea industriei. ,,Mi s-a si spus la
interviu cd as putea sd ma specializez 1n orice directie imi doresc, spre hardware
sau spre software, nu mi s-a limitat alegerea, asa ca am Inceput sa fac internshipuri,
ca sa vad unde ma potrivesc exact” (George T., tehnic, angajat in domeniu).

Pentru studentii care au declarat ca facultatea nu este solicitantd (de la
profilele economic si social) motivul de angajare este mixt, cei cu posibilitati
financiare limitate acceptand joburi care nu au legatura cu domeniul de studiu, cum
ar fi cel de vanzator In magazin, ospatar sau operator la call-center, doar pentru
componenta materiald, iar cei care nu au necesitati materiale imediate, fiind inca
sustinuti de parinti, muncesc pentru experientd, permitandu-si sa faca initial cateva
internshipuri neplatite.

Studentii care nu munceau gi-au motivat alegerea invocand lipsa de timp,
in special cei din domeniul tehnic si medical. De asemenea, o importanta egala in
cadrul alegerii de a nu munci a avut-o teama ca, indreptandu-si timpul, energia si
atentia in mai multe directii, rezultatele totale vor fi mai slabe decat daca si le
concentreaza intr-o singura directie.

Atunci cand studentii au fost rugati sa descrie varianta optima de raport intre
muncd — viatd personald si educatie, rdspunsurile primite s-au incadrat in trei
tipologii, echilibrul fiind vdzut fie ca separare totala a celor trei domenii, fie ca
fuziune a doud domenii (profesional si educational sau profesional si personal),
pentru a reduce numarul ,mingiilor” cu care se jongleaza, fie ca o ecuatie fard
solutie. Cele mai multe raspunsuri au indicat delimitarea clard a sferelor ca predictor
al unui echilibru optim, urmate indeaproape de raspunsul ,,nu stiu/nu se poate”.

Un raspuns primit aproape identic de la peste jumaitate dintre respondenti,
indiferent de domeniul lor de studiu a fost urmatorul: ,,Ideal ar fi ca studiul si se
desfagoare dimineata, de la pranz pana dupa-amiaza munca, iar seara sa existe §i
timp pentru viata personald”, ilustrativ pentru varianta separdrii. Dorinta de
delimitare am identificat-o cu ajutorul cuvintelor folosite de respondenti, unii
dintre acestia alegdnd in mod spontan exprimarea procentuald: ,,Am spus mai
devreme cd, in momentul de fata, procentajul timpului meu este 60% munca, 30%
timp liber si 10% facultate. Ideal ar fi un 40% munca, 40% timp liber si 20%
facultate. Greu de atins, dar nu imposibil” (Teodor C., social, angajat in domeniu).
In special pentru respondentii care nu sunt angajati, echilibrul optim intre cele trei
sfere a fost vazut ca imposibilitate: ,,Daca le faci pe toate, le faci pe toate prost.
Trebuie sa alegi intre munca si facultate, iar daca vrei sa mai si dormi, nu ai cum sa
reusesti” (Alexandra I., uman, neangajat).
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Criteriile de alegere a locului de munca au fost destul de uniforme pentru toti
studentii intervievati, acestia declarand ca pe primul loc este inrudirea cu domeniul
de studiu, urmatd de factorul financiar, program, localizare, dar au existat si
doleante specifice domeniului: ,,Locul de munca ar trebui si cuprinda activitati
care sa se desfidgoare in una din limbile studiate, neo-greacad si italiand. Nu as
munci undeva unde sa nu existe o legaturd cu ceea ce am studiat” (Valentin A.,
uman, neangajat). Aproximativ jumatate dintre studentii intervievati au declarat ca
si-ar dori sa lucreze intr-o institutie de renume sau intr-o companie multinationala:
,,Chiar mai important decat legatura cu domeniul de studiu consider ca este mediul,
posibilitatea de avansare si prestigiul companiei. Daca stii ca lucrezi la o companie
mare, din punctul meu de vedere cantireste foarte mult” (Lorena N., uman,
angajat). Pentru foarte multi dintre studenti atmosfera de lucru a fost vazuta ca
importanta, ca gi posibilitatea de dezvoltare: ,,Conteaza in primul rand domeniul,
iar in al doilea rand conteaza libertatea de care ma bucur in companie, daca pot sa
inovez si sa invat, iar in al treilea rand conteazd mediul, adica echipa” (Miruna D.,
social, angajat in domeniu).

5.2.2. ANALIZA DATELOR OBTINUTE PRIN INTERVIURILE REALIZATE
CU ANGAJATORII

Pentru a identifica opinia angajatorilor despre echilibrul munca — viata
personald — educatie in cazul studentilor, am selectat cateva dintre companiile la
care lucreaza studentii intervievati. Toate ofera atit internshipuri, cét si locuri de
munca pentru studenti din domeniile in care studiazd respondentii din subcapitolul
anterior. Vom trece 1n revista, in continuare, companiile selectate, notate cu C1, ... Cn.

C1 este o companie multinationald braziliana, specializatd in outsourcing IT,
prezentd in 39 de tari, oferind consultanta IT, integrarea si dezvoltarea de sisteme.
C2 este o companie multinationald americand de top din industria calculatoarelor,
comercializand solutii software de tip cloud sau platforme (cercetarea s-a referit la
departamentul de Social Media Communication). C3 este una dintre cele mai mari
agentii de publicitate din tard, avand peste 5 000 de colaboratori in toatd tara,
coordonati de sediul de baza din Bucuresti si din cele cinci birouri regionale,
oferind strategii de comunicare, servicii de creatie graficd, identitate vizuala,
productie, comunicare online, organizare de evenimente etc. C4 este o companie
romaneasca de securitate cibernetica, produsele sale antivirus castigdnd numeroase
premii la concursuri nationale si internationale, avand milioane de utilizatori in zeci
de tari. C5 este o filiala a unei companii multinationale ce oferd personal pentru
suport tehnic si agenti de call-center, avand peste 500 de angajati (in cercetare a
fost vizat departamentul Call Center). C6 este una din primele banci din tard dupa
totalul activelor, cu o traditie de 90 de ani iIn Romania, avand un total de 8 800 de
angajati.

Climatul de munca este descris ca lejer, informal, iar mediul de munca tanar,
in domeniile bazate pe creativitate si inovatie: ,,Climatul din agentie este relaxant,
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putin formal, datoritd varstei medii a colegilor, care e de 25-30 de ani, dar si
datorita organigramei aplatizate” (V.B., Junior HR Generalist, C3); ,,La noi varsta
medie este de 28 de ani, iar in unele echipe chiar 22 de ani. Creativitate, entuziasm,
atitudine pozitiva fata de proiecte, ambitii mari, standarde nalte, expunere globala,
manageri open-minded, gurus care au cladit compania se afld inca printre noi,
informal, inteligentd, pasiune: acesta este climatul nostru, cu o definitorie amprenta
antreprenoriala” (C.B., HR Manager, C4); ,,Desi este vorba despre domeniul
bancar, climatul nu este unul foarte rigid. in general, este unul placut, amiabil,
desi de multe ori stresant, cu deadline-uri foarte strinse... asta il face foarte
challanging” (C.A., Chief Business Analyst, C6); ,Relaxat, prietenos, animat,
existd echipe unite, colegii se ajutd Intre ei atdt pe plan profesional, cat si personal.
Promovam discutiile dintre nivele ierarhice diferite si suntem deschisi in a asimila
colegi din alte culturi, tari etc. As putea spune cd ne caracterizeaza diversitatea”
(0.C., Recruitment Coordinator, C1).

Astfel, In ceea ce priveste programul de munca, doar trei dintre cele sase
companii mentioneaza posibilitatea unui program de tip part-time (C1, C5, C6),
predominand programul de munca full-time, iar pentru industria IT (C2, C4, C5)
apare si forma project-based: ,,Majoritatea pozitiilor oferite sunt full-time, dar
avem si cateva part-time. Totusi, o parte din munca full-time se desfasoara in ture,
deci flexibil, permitind studentilor sd ajungd la cursuri” (O.C., Recruitment
Coordinator, C1); ,,Programul nostru e de 8 ore pe zi. Am dimensionat necesarul de
oameni astfel incat si nu fie nevoie, si se efectueze ore suplimentare. In momentul
in care adresim o ofertd de angajare, existd o transparentd totald legatd de
programul de lucru. Candidatul decide dacad se potriveste stilului sau de viata si
responsabilitatilor pe care le are” (A.R., CCS Sales Manager, C5).

Munca de acasa a fost descrisa ca posibila in situatii exceptionale, dar nu este
acceptatd ca situatie permanenti. in cazul companiei C3, angajatii pot lucra de
acasd doar cand au o problema, in cazul Cl1, angajatii pot lucra de acasd o zi pe
lund, iar in cazul C2 — o zi pe sdptiméani. in companiile C4 si C5 munca acasa se
acorda in functie de nevoi dar si in functie de tipul muncii, fiind rezervatd pentru
posturile mai sus-puse. In domeniul bancar nu se poate munci de acasa.

In ceea ce priveste numarul de ore lucrate, respondentii au declarat ci nu
existd, in companiile in care lucreaza, diferente in functie de implicarea angajatilor
in alte activitati (fie ele familiale sau educationale), ci doar in functie de programul
de muncai ales: ,,Tinem mult la ideea de fairness, asadar nu facem diferentieri intre
angajati 1n functie de responsabilititile pe care le au in afara serviciului. Muncim
in regim full-time, doar studentii aflati in internship au programe mai scurte, de
4-6 ore” (C.A., Chief Business Analyst, C6); ,,Nu existd diferente in functie de
responsabilitéti, programul full-time este cel clasic (9—18), dar fiecare poate veni la
ce ord isi alege, cat timp isi indeplineste taskurile pentru ziua respectiva. In multe
echipe, accentul cade pe munca efectivd, nu pe orele petrecute la birou” (A.A.,
Social Media Communications Team Leader, C2).
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Munca peste program apare ca un fenomen rar sau periodic, ea fiind, dupa
caz, platita sau dedusd din alte zile de munca: in perioada de release-uri toatad
lumea munceste mai mult. In restul timpului, daci un student are nevoie de
program flexibil, ii oferim asta, iar dacd o mamica are nevoie de un program redus
de munca, se stipuleazd in contractul de munca” (C.B., HR Manager, C4); ,,Sunt
momente cand e necesar un hei rup, mai ales la nivelul departamentelor de risc si
financiar, uneori chiar si la nivel de banca” (C.A., Chief Business Analyst, C6);
»Fiecare angajat lucreazd atit cat este nevoie pentru a-gi termina munca. Este o
responsabilitate la nivel de taskurile pe care si le asuma fiecare. Daca ei aleg sa
vina la 10-11 sau chiar mai tarziu, probabil va fi necesar sd stea dupa program
pentru a-si indeplini responsabilitatile” (A.A., Social Media Communications
Team Leader, C2); ,,Pot sustine cd munca peste program nu este incurajatd in
cadrul agentiei. Perioadele extrem de aglomerate in care orele suplimentare exista
sunt compensate cu ore libere, adica angajatii care stau peste program pleacd mai
devreme in altd zi. Dar aceste situatii sunt foarte rare si sunt efectuate strict din
initiativa angajatului” (V.B., Junior HR Generalist, C3).

La 1intrebarea cu privire la avantajele si dezavantajele angajarii studentilor,
am primit raspunsuri variate, abordarea a fost mult mai optimistd in cazul agentiei
de publicitate si mai pragmaticd in cazul companiilor de dezvoltare de software:
»Avantajele pentru care angajam studenti inca de pe bancile facultatii sunt noutatea
si «pofta» cu care vin, fiind la inceput sunt dornici s& invete cat mai mult, vor sa
realizeze lucruri frumoase. E o situatie win-win, invata ei de la noi si noi de la ei,
know-how-ul lor ne ajutd sd ne mentinem compania tanara. Ne place sd vedem
doar partea plind a paharului si nu consideram un dezavantaj lipsa experientei,
pentru ca prospetimea cu care vin si entuziasmul de a invata si a acumula
experientd compenseaza” (V.B., Junior HR Generalist, C3); ,,Avantajele constau in
acea energie pe care o aduc. Dacd postul despre care se vorbeste necesitd mai
curand rabdare §i entuziasm decdt competente si experientd, atunci studentii sunt
angajatii ideali. Este o fortd de munca ieftina, cu dorintd de munca si entuziasmul
necesar oricarei echipe” (A.A., Social Media Communications Team Leader, C2).

Rubrica destinata dezavantajelor angajarii studentilor a fost acoperita in doar
cateva cuvinte de cdtre respondenti, acestia concentrandu-se pe avantaje: ,,Un
dezavantaj ar fi faptul cd studentii nu inteleg ca nu toate ideile se pot monetiza,
faptul ca evaluarea de resurse poate interveni in calea implementarii lor” (C.B., HR
Manager, C4); ,,Lipsa experientei consitutie un dezavantaj, iar avantajul constd in
dorinta mai mare de invatare, faptul cd pot fi modelati in anumite domenii, au
capacitatea de absorbtie a informatiilor mai mare si putere de munca” (C.A., Chief
Business Analyst, C6).

Legat de renuntarea la studii in favoarea muncii, in cazul unor companii
reprezentantii s-au distantat de problema, declarand cé este vorba despre o decizie
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proprie studentului (C2, C4), iar in cazul altora s-a accentuat sustinerea oferita.
Majoritatea povestilor enumerate de respondenti au fost cele cu final fericit, care
puneau compania Intr-o lumind buna: ,,Cunosc un singur caz de renuntare la studii,
insa era vorba despre studiile de masterat, nu de licentd. Majoritatea studentilor si
iau concediu pentru a putea invata, pe perioada sesiunilor. Atunci cand au proiecte
cer ajutorul colegilor pentru a putea sia le implementeze. Suntem deschisi sa i
ajutam in acest sens, pentru ca studiile de specialitate sunt importante in compania
noastra (V.B., Junior HR Generalist, C3); ,,La noi au fost doar cazuri izolate, dar
renuntarea s-a facut din cauza anumitor situatii personale si nu a interferentei dintre
studii si munca. Mai multe au fost situatiile In care colegi cu studiile intrerupte
le-au reluat si finalizat” (O.C., Recruitment Coordinator, C1).

Pentru respondenti, educatia si munca au aparut ca avind fie importantd
egald, fie importantd diferitd, avantajul fiind in favoarea educatiei: ,,Amandoud
sunt foarte importante. Ideal ar fi ca studentul s inceapa serviciul inca din timpul
studiilor, chiar si part-time. Asa ar capata experienta incd de la o varsta frageda si
ar avea ganse sa ramana in cadrul companiei pe program full-time” (C.A., Chief
Business Analyst, C6); ,,Studiile superioare de licentd si masterat sunt mult mai
importante pentru viitor decit un loc de muncé care momentan are un salariu
atractiv. Tocmai de aceea ne asigurdm cd angajatii au parte de timpul necesar
pentru a reusi si sa isi finalizeze studiile” (A.R., CCS Sales Manager, C5).

Pentru a sprijini angajatii in atingerea echilibrului munca — viata, toate
persoanele intervievate au indicat flexibilitatea programului ca masurd principala
oferitd de angajator, fie cd se refereau la faptul ca studentul isi poate alege tura in
care vrea sd munceasca, faptul ca angajatii pot face schimb de ture si programul de
munca (part-time, full-time sau project-based), in functie de cerintele jobului. Cu
cat compania este mai mare, cu atdt masurile de sprijin al angajatilor in ceea ce
priveste echilibrul muncd — viatd persoanld — educatie sunt mai bine conturate,
existand o diferentd destul de mare intre multinationale si companiile mai mici:
,O forma de sprijin pe care o oferim este posibilitatea de consiliere psihologica in
cazul unor probleme personale sau profesionale. Orice discutie cu acest psiholog
este confidentiald si raména intre angajat si acesta. De asemenea, includem céteva
beneficii pentru familie (asigurate de viatd si altele)” (A.A., Social Media
Communications Team Leader, C2); ,In plus fati de programul flexibil, le
acordam angajatilor un concediu de formare profesionald platit, 10 zile pe an”
(C.B., HR Manager, C4); ,,Angajatii sunt intotdeauna sprijiniti, atunci cand este
necesar. Masurile oferite sunt posibilitatea schimbarii orarului de munca,
indrumarea profesionald, concediu cu sau fard plata, in caz cad au nevoie de mai
multe zile personale, sustinere n cazul evenimentelor deosebite” (A.R., CCS Sales
Manager, C5).
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6. CONCLUZII SI DISCUTII

Pentru a putea atinge obiectivul general al acestei cercetari, trebuie sa
acordam atentie anterior unuia dintre obiectivele specifice, in spetd identificarea
diferentelor de opinii dintre studentii care au intrat deja In campul muncii §i cei
care nu au intrat Incd. Am putut observa ca insasi definitia echilibrului munca —
viata privatd — educatie variaza: pentru studentii angajati, echilibrul inseamna, de
cele mai multe ori, o situatie in care sunt evitate evenimentele negative in toate cele
trei sfere, iar elementele pozitive sunt urmarite doar cu conditia de a nu afecta
negativ in celelalte sfere. Concret, studentii care muncesc nu 1si mai impun aceleasi
standarde de studiu, notele spre care tintesc aflandu-se in intervalul 5-8,
prioritizdnd munca, prin eforturi substantiale de energie si timp, si reducand timpul
personal, deseori reducand timpul pentru activitati de ingrijire esentiale, cum ar fi
somnul sau masa, care nu sunt considerate prioritare. In schimb, pentru studentii
care nu sunt angajati, existd doud grupuri. Pentru unul dintre ele, al studentilor care
prioritizeaza educatia, echilibrul inseamna absenta restantelor, obtinerea unor note
care se afla in intervalul 8-10, ca garantie a asimilarii cu succes a informatiilor, in
timp ce pentru grupul de studenti care prioritizeaza viata personald, obiectivele
educationale pe care si le impun sunt asemandtoare cu ale celor care muncesc,
adicd nu tintesc foarte sus, acordand mai mult timp activitatilor sociale si de
relaxare.

Intrucat studentii care muncesc au vorbit din proprie experientd, acestia erau
mult mai siguri pe ei atunci cand se exprimau cu privire la echilibrul munca — viata
privata — educatie, bucurandu-se de el sau avand o idee clard despre cum ar aréta,
dar doar cei care munceau in domeniul de studiu. Printre studentii care nu lucreaza
s-au aflat mai multi care au considerat ca echilibrul nu poate exista, sau si-au
exprimat neputinta de a-1 descrie. Au mai existat diferente Intre studentii pasionati,
cei care nu lipseau deloc de la cursuri si studentii mai putin constiinciosi, cei
pasionati declarand ca echilibrul este imposibil deoarece estimau realist, pe langa
timpul petrecut la facultate, si timpul petrecut invatand sau realizand proiecte, ca si
timpul consumat pe deplasari. Pentru studentii mai putin pasionati sau care erau
convingi de importanta sciazuta a actului educational, conceptul de echilibru nu
ridica probleme, deoarece ordinea prioritatilor era clard, munca devansand studiile,
astfel cd absentele sau restantele apareau ca evenimente minore. Majoritatea
studentilor, atat dintre cei care lucreaza, cét si dintre cei care nu lucreaza, au privit
echilibrul muncd — viatd personald — educatie in acord cu teoria conflictului,
privind timpul ca pe o resursd finitd, revendicata din mai multe directii, individul
fiind nevoit sa faca alegeri dificile sau sa devind supraincarcat.

In opinia respondentilor, desi gasirea echilibrului munca — viata personald —
educatie este 1n principal responsabilitatea studentului, implicarea simultana a
studentilor 1n studiu si munca este o problema de natura sociald, statul si angajatorii
fiind implicati deopotriva. In opinia unora dintre respondenti, chiar si institutiile de
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invatamant ar trebui sd ia in calcul aceastd problemad, solutiile propuse fiind fie
echivalarea muncii cu anumite materii, in cazul celor care lucreaza in domeniu,
fie integrarea muncii in programa scolara, ca parte aplicativa, prin parteneriate cu
companiile din domeniu, fie relaxarea cerintelor cu privire la prezente (pentru
domeniile social si tehnic).

Tot de natura sociald este si problema studentilor cu insuficiente mijloace
financiare, in cazul in care nu sunt din Bucuresti i nu primesc loc la camin, sunt
obligati s munceasca, deoarece costurile sunt mari. Respondentii care muncesc din
necesitate (nu doar pentru cd vor sa fie independenti de parinti sau sa acumuleze
experientd) au indicat cele mai multe si mai grave efecte negative att asupra vietii
personale cat si asupra rezultatelor academice, cu mentiunea cd nu lucrau in
domeniul de studiu si, adesea lucrau full-time.

In ceea ce priveste masurile pe care angajatorii trebuie sa le ia pentru a le
permite studentilor sa atinga un echilibru intre munca, viata personala si educatie,
respondentii au fost de parere cad ar trebui si li se ofere programe de munca de
4 pana la 6 ore si mai ales programe flexibile, dorindu-si o norma de lucru pe luna
si nu pe saptimana, pentru a se adapta dupa programul variabil de la facultate. In
plus, acestia 1si doresc concedii neplatite in sesiune, pentru a invata, traininguri si
posibilitatea de a lucra de acasa, daca proiectul o permite.

In ceea ce priveste raportarea la munca, studentii au putut fi impartiti in trei
categorii, cei care muncesc in domeniul de studiu, cei care muncesc intr-un
domeniu fara legatura cu cel de studiu si cei neangajati. Studentii care muncesc in
domeniul de studiu priveau munca ca pe o oportunitate de a invata, erau foarte
optimisti i pasionati, cei care lucrau intr-un domeniu fard legatura cu domeniul de
studiu priveau munca ca pe un rau necesar, in timp ce studentii care nu intrasera inca
pe piata muncii priveau munca ca pe ceva greu, dar frumos, indiscutabil valoros.

In ceea ce priveste efectele muncii asupra rezultatelor academice, desi
studiile internationale au aratat ca acestea sunt clar negative in cazul studentilor
care munceau mai mult de 24 de ore pe sdptimana, au existat, in cercetarea
curentd, si exemple care au contrazis aceastd idee. Cativa studenti din domeniul
social (comunicare), care munceau in regim full-time, au declarat ca notele lor sunt
la acelasi nivel ca in primul an, atunci cand nu munceau, neexistand o scadere a lor
datoratd absentelor, insa doar pentru studentii care munceau in domeniu. Efectele
muncii asupra rezultatelor academice au fost percepute ca fiind profund negative
de catre studentii care nu muncesc. O posibila cauza ar fi faptul ca acestia se
raporteazd la sine atunci cand estimeazad gravitatea efectelor, comparand notele
colegilor anajati cu cele proprii, care adesea sunt mai mari datorita faptului ca au
mai mult timp pentru a studia.

Majoritatea respondentilor au considerat cd munca in timpul facultatii
afecteaza viata personald, ramanandu-le mult prea putin timp pentru activitati
sociale, de ingrijire si de relaxare, acest domeniu fiind cel mai puternic afectat
negativ.
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Informatiile de la companii zugravesc o imagine optimistd pentru studenti,
sub aspectul raritatii muncii peste program, a mediului de munca tanar si atractiv,
a flexibilitatii, Insd doar trei din cele 6 companii cuprinse in cercetare oferea un
program de munca part-time de 4 ore, si doar pentru anumite posturi.

Comparatia rezultatelor obtinute cu rezultatele cercetarilor pe plan
international poate fi doar una aproximativd, din prisma metodelor diferite de
cercetare utilizate, In spatiul international primand metodele de cercetare cantitativa.
Rezultatele noastre confirma descoperirile unor autori, cum ar fi Carnevale, care
afirma ca cei mai afectati in cazul 1n care trebuie sd munceasca 1n timpul facultatii
sunt cei care muncesc din necesitate®. In cadrul acestei cercetiri cele mai slabe
rezultate academice (raportate de respondenti) au fost intdlnite la studentii care
munceau din necesitate, acestia fiind fortati de imprejurari sa accepte orice slujba,
in special pe cele in afara domeniului de studiu, pentru componenta materiala.
Acestia lipseau de la facultate ori de céte ori nu erau sanctionati, acumuland lacune
si fiind mai putin multumiti de experienta educationald decat colegii lor.

De asemenea, rezultatele cercetarii prezente sunt consonante in mod indirect
cu cele ale cercetarii desfasurate de Garcia-Vargas, Rizo-Baeza si Cortés-Castell,
care au descoperit faptul cd, in domeniul medical, orice forma de munca are
un impact negativ asupra studiilor, in special atunci cand este vorba despre un
program mai lung de 4 ore pe zi*’. Respondentii din domeniul medical din cadrul
cercetarii prezente au confirmat (indirect) aceasta idee, prezentand efectele profund
negative pe care le observa la putinii colegi care muncesc. Ideea conform careia
impactul negativ al muncii asupra rezultatelor academice scade pe masurd ce
studentii finalizeazd semestre, preluati din acelasi studiu®’, a fost regisitd si in
cercetarea prezenta, insd raportat la studentii din domeniile economic, social si
tehnic, intruct studentii care aveau o mai mare experientd de muncad (cei care
munceau din timpul liceului sau din timpul primilor ani de facultate) au declarat ca
le este mai usor sa gestioneze echilibrul dintre munca, educatie si viata personala,
obtinand in plus rezultate academice mai bune.

Rezultatele sunt de asemenea consonante cu rezultatele studiului Dianei
Yanbarisova, care imparte studentii in cinci categorii (studiu exclusiv; studiu si
munca part time/intermitentd, in domeniul de studiu; studiu si munca full time in
domeniul de studiu; studiu si munca part-time/intermitenta in afara domeniului de
studiu; studiu si munca full time in afara domeniului de studiu)®® si stabileste care
sunt categoriile ideale din punct de vedere al rezultatelor academice. La fel ca in
studiul antementionat, respondentii care lucrau part-time in domeniul de studiu au
raportat cele mai bune rezultate, iar cele mai slabe rezultate au fost raportate de
respondentii care lucrau full-time in afara domeniului de studiu.

8 Anthony P. Carnevale ef al., op. cit., p. 11.

8 Mery Constanza Garcia-Vargas, Mercedes Rizo-Baeza, Ernesto Cortés-Castell, op. cit., p. 1.
8 Ibidem.

% D.M. Yanbarisova, op. cit., p. 473.
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